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Wieder liegt nun eine neue Ausgabe der
Tausch-System-Nachrichten vor. Es ist die 13.
Ausgabe, wer abergldubisch ist kann sich ent-
scheiden, ob es ein gutes Zeichen oder ein
schlechtes Zeichen ist, je nach der persénlichen
Einstellung!

Auf den ersten Blick mdgen auch die einzel-
nen Beitrége diese Entscheidungsmdglichkeiten
widerspiegeln, gutes Zeichen oder schlechtes
Zeichen?

Auf alle Falle spiegeln die Beitrége die der-
zeitige Situation der Tauschsystem-Landschaft
wider.

Das diesjahrige Bundestreffen, mit all sei-
nen Geschehnissen, wird ausgiebig in Wort und

ARBEITS- UND BESCHAFTIGUNGSFORDERUNG -
ERFAHRUNGEN, PERSPEKTIVEN, KONZEPTE

» Streiter filr eine neue Wirtschafts- und
Arbeitsmarktpolitik
* Verbiindeter all jener, die mit Skonomischer Selbsthilfe
und lokalen Initiativen einen Ausweg aus Arbeitslosigkeit
suchen

Das sind WAS NUN?-Themen:
* Projekte zwischen Spardruck und regionalem Bedarf
~ * Wege, sich aus dem Auf und Ab von Férderung zu losen
* Ressourcentausch - praktizierte Gemeinwesendkonomie
* Drittes System: ein Konzept, das aus der Praxis kommt

WAS NUN? erscheint zehnmal im Jahr,
Das Einzelexemplar kostet DM 2,- zuziigl. Porto,
das Jahresabonnement DM 30,-.
Gesellschaften und Vereine, die mindestens fiinf Exemplare
im Sammelbezug bestellen, bezahlen einen erméRigten
Druckkostenbeitrag v. DM 1,- pro Exemplar zuziigl. Porto.

Redaktion WAS NUN?
¢/o PAULA eV,
Wiesenstr, 29, 13357 Berlin
Tel.: (030) 4650 7365 - Fax: (030) 461 2418

Bild beleuchtet. Diese Ausgiebigkeit ist auch
notwendig, die Zeit dafiir muB einfach sein.
Immerhin geht es auf der Bundesebene um die
Gestaltung unserer Zukunft! - -

Auch die Ruckbetrachtung ist fir diese
Zukunftsgestaltung wichtig, da wir aus den ver-
gangenen Fehlern fr die Zukunft lernen kon-
nen. Aus Fehlern die vor Gber 50 Jahren ge-
macht wurden, wie auch aus den derzeitigen
Fehlern.

So kritisch diese Ausgabe Nr. 13 auf den
ersten Blick erscheint, so positiv ist sie doch.
Sie lasst mit all ihren Anregungen vorsichtig
ahnen, wohin die Zukunft uns fihren kann.

Dazu dient uns die Betrachtung aus For-
schung und Wissenschaft ebenso wie der Hin-
weis auf das nachste Bundestreffen und die bis
dahin zu bewaltigenden Aufgaben um einen
zukunftsfahigen Entscheidungsschritt in die
richtige Richtung zu bewaltigen.

Der Blick tber den Tellerrand: was tut sich
in anderen Landern ist auch nicht vergessen
worden. Ecuador, Italien und Japan stellen sich
mit interessanten Beitragen vor.

Die Rubrik Lokale Agenda prasentiert sich
mit einem sehr interessanten Beitrag, der zum
Nachdenken anregt. Nachdenken auch Gber die
eigene personliche Lebenssicht.

Uberregionaler Tausch und Web-Design fir
Tauschsysteme runden das Bild ab.

Nun mag jede/r einzelne selbst entscheiden,
ob dies ein schlechtes Zeichen mit der 13.
Ausgabe ist oder nicht.

Ich persdnlich bin der Meinung: Kritik muB
sein, ohne kritische Rlckbesinnung findet keine
positive Weiterentwicklung statt. Deshalb emp-
finde ich diese Ausgabe als einen positiven An-
stoB fur die Zukunft!

Klaus Kleffmann

Die Redaktion wiinscht allen Lesern ein glickli-
ches neues Jahr! Und ganz besonders winschen
wir Euch allen viel Mut und Kraft fir die néch-
ste Zeit im Tauschsystemleben!




AUFRUF ZUR MITARBEIT

Was mdchten Sie gerne erfahren oder diskutieren?

Die TSN versteht sich nach wie vor als eine Zeitschrift von und fir die
Tauschring-Landschaft. Da die Systeme so unterschiedlich sind, ist die TSN
genau der Ort, um Eindrcke, Themen, Infos und Diskussionen
zusammenzubringen.

Daher sind Texte aus den Marktzeitungen, Berichte zu speziellen
Gegebenheiten, vielleicht sogar mit Fotos, Terminen oder ,Einfach mal den
Tauschring vorstellen” hoch willkommen und fir viele interessant.
Leserbriefe, Satire, Comics; helft mit, die TSN zu gestalten!!
Besonders zahlende Anzeigenkunden, die zum Tauschgedanken passen,
werden noch gesucht.

Damit die TSN-LN ein Blatt ist, in dem man gerne blattert.

/
K\B_imjt/ Koch
vom Tauschring Harburg; als Mitglied der Koor-

dinationsgruppe seit zwei Jahren fiir die Vernetzung
und Zusammenarbeit mit anderen Tauschringen in
Hamburg aktiv.

33 Jahre jung mit Interesse fur Literatur, Thea-
ter, Musik, Meditation, Bogenschieen und Dauer-
lauf.

Vom Tauschringleben wiinsche ich mir Nachbar-
schaftshilfe- und kontakte sowie ein gelebtes Bei-
spiel mit Ausstrahlung zur Neubewertung der Zeit,
Arbeit und Grundsicherung jenseits von Kapital-
interessen.

Im redaktionellen Zusammenhang der TSN seit
November 1999 ttig.

Von der "neuen” TSN erhoffe ich mir kontinu-
ierlichen (iberregionalen Austausch gerade zu den
brennenden Themen des Tauschringalltags, ein
lebenspraktisches Forum mit Visionen, Weiterent-
wicklung und Angeboten fir gute Zusammenarbeit,
auf die ich mich freue.

Klaus Kleffmann

Seit 1995 befasse ich mich mit dem Thema
.Tauschsysteme'. Zuvor war ich in Osnabriick ehren-
amtlich in der Obdachlosenarbeit tatig. Ich baute
eine StraBenzeitung fir Obdachlose mit auf, richte
eine Selbsthilfegruppe ein, die Obdachlose an
Winterwochenenden betreute, wenn die offiziellen
Einrichtungen geschlossen waren. Ich kochte mit
und fur die Obdachlosen, allerdings hauptsachlich
mit Demeter-Produkten, da gerade diese Menschen
gesunder Nahrung bedurften. AuBerdem bin ich
Grindungsmitglied der Osnabricker Tafel, einer
Einrichtung, die kostenlos Lebensmittel an
,Bedrftige’ verteilt.

Danach kam die Griindung eines Tauschringes
und einer Seniorengenossenschaft, also eines
Tauschringes fir Senioren konnte man sagen. Seit
1997 bin ich auf der Bundesebene der Tausch-
systeme tatig. Ich baute das Tauschring-Archiv auf,
es wird immer noch daran gebaut. 1998 gab ich
dem Drangen der Tauschsysteme nach und fing an,
die Tausch-System-Nachrichten als Informations-
schrift fur Tauschsysteme ins Leben zu rufen.

Seit 1997 beschéftige ich mich mit nichts ande-
rem als dem Tauschgedanken. Diese Beschéftigung
bringt naturlich mit sich, daB ich mir ein vielfaltiges
Wissen angeeignet habe. Allerdings ein Wissen und
auch eine Sichtweise daf oft tber den normalen
Rahmen der Tauschsystemlandschaft hinausgeht.

Mein Interesse gilt der Verbreitung des Tausch-
gedankens und einer dazugehérigen Lebensphiloso-
phie. Tauschsysteme kdnnen in der Zukunft, wenn
sie sich entsprechend fortentwickeln, einen wichti-
gen Gegenpol zur Globalisierung darstellen und
eine wichtige Rolle in der kommunalen Gemein-
wesenarbeit spielen.




Resume

(iber das Bundestreffen in Karlsruhe
vom 29.9.-1.10.2000

Liebe Tauschringfreundinnen und -freunde, nichts ist schwieriger, als einen Beitrag zu liefern, wenn

man nicht nur objektive Betrachterin eines Bundestreffen, sondern auch gleichzeitig mit der

Ausrichtung dieser Veranstaltung befasst war. Aber ich will den Versuch starten, zumal mir in dieser

Zeit vieles aufgefallen ist, was in unserer Tauschringlandschaft noch nicht stimmt und wir daran
gemeinsam arbeiten missen, um eine einheitliche Présens nicht nur nach innen sondern auch nach

auBen vertreten kénnen.

Ca. 160 Teilnehmer/innen aus 66 Tauschsyste-
men aus Deutschland, Frankreich, Italien, Oster-
reich und Ecuador kamen in Karlsruhe zum Bun-
destreffen. Dieses Bundestreffen stand unter dem
Motto: ,Eigenverantwortung und soziales Enga-
gement"”. Die 3 Erdffnungsvortrage am Freitag
Abend hielten:

Regine Hildebrandt

{ehemalige Sozialministerin in Brandenburg)
Ihr Thema lautete: , Tauschringe - ein Markt
neben der Marktwirtschaft”

Den Wert eines Menschen allein an seiner
dkonomischen Leistungsfahigkeit zu messen sei
inhuman und auBerdem falsch, stellte sie fest. In
der Marktwirtschaft gilt nun mal die Regel: ,Wer
nichts hat, der ist auch nichts wert”, mit der Folge
der sozialen Ausgrenzung. Obwohl allerorts die
10-jahrige Wiedervereinigung gefeiert wurde,
haben sich die Hoffnungen auf die Beseitigung
der Arbeitslosigkeit nicht erfllt. Tauschringe hel-
fen hier in mehrfacher Hinsicht weiter. So kann
sich auch der etwas leisten, der nur wenig Geld
hat, bzw. ein Arbeitsloser oder Sozialhilfeempfan-
ger kann beweisen, dass er durchaus nitzlich und
leistungsfahig ist.

Dass ihr die Tauschringe so sehr am Herzen
liegen, begriindete sie damit, dass in Ostdeutsch-
land das Tauschen nicht neu entdeckt werden
muBte, sondern an alte Tradition ankniipfen
konnte. In der ehemaligen DDR gab es zu wenig
Produkte und Dienstleistungen, und der Mangel
war bei allen groB. Organisierte Selbsthilfegrup-
pen waren als Angriff auf den Staat aufgefaBt
worden und so war das private Tauschen gerade-
zu eine Notwendigkeit. Ihr Vortragstitel hatte
dann allerdings lauten mussen ,Tauschringe - ein
Markt neben der Planwirtschaft”.

Man sollte also meinen, daB die Idee der TR in
der ehemaligen DDR freudig aufgenommen wor-

den ware. Dem war aber nicht so. Die Ursache
sieht sie darin, daB heute einerseits alle Dienstlei-
stungen und Produkte zu haben sind (vorausge-
setzt man hat genug Geld) und andererseits bei
den Betroffenen das Gefiihl herrscht, so schlecht
ginge es ihnen auch wieder nicht. Sie wird oft auf
der StraBe von Leuten angesprochen, die immer
wieder das gleiche Problem haben: Seit Jahren
arbeitslos (was erwiesenermaBen krank macht),
sind sie zur vollen Erwerbstatigkeit zu krank und
zur Berentung zu jung. ,

Frau Hildebrandt a8t keinen Zweifel auf-
kommen, daB fiir sie die Erwerbstatigkeit oberste
Prioritat hat und TR diese nicht ersetzen kdnnen
und sollen. Deshalb pladiert sie fiir eine klare
Trennung. TR-Arbeiten sind geringfigige Aktivi-
taten neben der Erwerbstatigkeit, neben der
Sozialhilfe und dienen dem Allgemeinwohl. Somit
kénnen sie nicht als Schwarzarbeit deklariert wer-
den. TR bringen uns auch die Problematik der
Bewertung der Arbeit voll ins BewuBtsein.

Zum Thema Schwierigkeiten der TR in unserer
Gesellschaft riet sie eindringlich bei Vorst6Ben
nicht Gber das Ziel hinaus zu schieBen, nicht den
Verdacht auf Steuerhinterziehung durch unacht-
same Formulierungen zu wecken und die jetzt
vorhandenen Spielrdume voll auszunutzen. TR
seien dazu da, dass man etwas leisten, sich selbst
etwas leisten, Gemeinschaft gestalten und die
Bewertung der Arbeit neu (iberdenken kénne. Sie
hofft, dass TR nicht von irgendwelchen Zuschis-
sen abhangig werden, sondern in Unabhangigkeit
flachendeckend in allen Regionen des Landes ent-
stehen und schlieBlich auch zur Gesellschaftsver-
anderung etwas beitragen kénnen.

Ihre besondere Sympathie gilt den TR, die
Stunde gegen Stunde (Zeit-Okonomie) verrech-
nen.

Das Honorar von Frau Hildebrandt wurde in
Zeitwahrung vergutet.

von Uta Hermel,
Talente Tausch Bérse
Baden-Baden &
Rastatt

Was mir zu groB und dir zv klein,
das kann getauicht nur richtig fein}




Hugo Godschalk, Frankfurt, 2um Thema:
.Nebengeld im vereinten Euro-Europa - Chan-
cen und Perspektiven fir die Tauschringe”

Das Referat befaBte sich nicht mit den Zielen
und Ursachen der Tauschringe, sondern behandel-
te sie rein als grundsatzlich monetares Phanomen.
Dafiir spricht:

- TR nutzen nicht die Landeswahrung

- Die Wahrung ist (zumindest theoretisch)

nicht in Landeswahrung umtauschbar

- Die Steuerung der Geldmenge geschieht

automatisch (eine echte Innovation!)

- Die Wahrung ist keine Ersatz-, sondern eine

Komplementarwahrung, d.h. sie erméglicht

Wirtschaftsvorgange, die mit der

Nationalwahrung nicht ablaufen wirden

(davon gehen zumindest die TR aus).

Die Geschichte der TR begann schon im 19.
Jahrhundert bei den sog. Tauschsozialisten von
Proudhon und erreichte eine Bliite in der Welt-
wirtschaftskrise der 30er Jahre, vor allem in den
USA. Dort wurden wirklich hohe Umsatze erreicht
und ganze Stadte waren Mitglied. Mit Ende der
Krise verschwanden alle diese Organisationen,
ohne daB sie - wie in Europa - je verboten wor-
den waren.

Die heutige Situation ist dadurch gekenn-
zeichnet, daB Geld sich immer mehr von sei-
nem nationalstaatlichen

Charakter entfernt,
einerseits durch den Euro, andererseits auch
durch die TR-Wahrungen, beide werden mit ho-
hen ideellen Erwartungen verknipft: (der Euro
soll z.B. die politische Einheit Europas vorberei-
ten.)

AuBerhalb der TR gibt es interessante Ent-
wicklungen zum Geld. In Kulmbach, Eichstatt und
demndchst in Schleswig Holstein geben die Ban-
ken zusammen mit dem Handel Bonuspunkte her-
aus, die ahnliche Merkmale wie die TR-Wahrun-
gen aufweisen:

- zinsfreies Tauschmittel

- lokale Wahrung

- geschlossenen Benutzergruppe

- Férderung der Lokalokonomie

Die Herausgabe von privaten Geldscheinen ist
in der EU wahrscheinlich verboten, auBer sie wer-
den als Gutscheine gekennzeichnet. Man hat
dann allerdings das Problem der Geldmengen-
steuerung. Ein Vorteil ware der ,Miinzgewinn”
far den Herausgeber, der z.B. zur Deckung der
Verwaltungskosten verwendet werden kénnte.
Eine Rechtsprechung hierzu oder auch nur eine
juristische Diskussion hat es in den letzten 40
Jahren nicht gegeben.

Eine wirklich neue Stufe der Geldevolution ist
das elektronische oder E-Geld.

Seit langerem bekannt sind 2-seitige Systeme
2.B. Telefonkarten. Wenn es zum mehrseitigen
System wird, d.h. wenn man mit der Telefonkarte
auch beim Backer einkaufen kann, ist der gespei-
cherte Wert echtes Geld und damit ware die
Herausgabe durch Nicht-Banken theoretisch ver-
boten. Das E-Geld u.a. hat den Vorteil, dass es far
bestimmte Zwecke programmiert werden kann.
Z.B kénnten Zigaretten nicht mehr von Kindern
aus Automaten geholt werden. Eine andere
Entwicklung sind die Bonusmeilen fur Vielflieger.
Sogar der Président der Zentralbank in den USA,
A. Greenspan meinte, das 21. Jahrhundert werde
ein Jahrhundert des Privatgeldes sein.

Diese ganzen Entwicklungen, des privaten
Geldes im kommerziellen Bereich, konnten sozu-
sagen die Tar 6ffnen, durch welche auch die
Tauschringe ihre Nischenposition verlassen kénn-
ten, ohne durch staatliche Restriktionen behin-
dert zu werden.

Der Beitrag von Monika Schillat TU Berlin lau-
tete: , Tauschringe als innovative Kraft im 3.
Sektor”.

Sie beleuchtete die Entwicklungsperspektiven
des 3. Sektors (unbezahlte Arbeit) unter Einbe-
ziehung der Tauschringe und entlang eines von
der Forschungsgruppe ,Lokale Okonomie” an der
TU Berlin entwickelten Modells stellte sie die her-
ausragende Bedeutung lokaler Tauschaktivitat als
Kontaktfeld dar.

Sie vertrat die Auffassung:

TR sind vielerorts anerkannte und lokalpoli-
tisch nicht mehr weg zudenkende bzw. zu igno-
rierende Initiativen. Als Lokale- Agenda-21-Initia-
tiven leisten sie vor allem einen Beitrag zur
Schaffung von nachhaltiger Arbeit.

Die TR-Bewegung ist eine Bewegung, die
lokal von unten entstanden ist, sie braucht Ziele
und Strategien wohin sie sich entwickeln und
uber welche Potentiale verfligen will.

Auf die Fragen: ,Was kénnen TR tun, um aus
dem selbst gewahlten ‘Schattendasein’ zu tre-
ten?” und ,Welchen Beitrag kénnen TR zur
Schaffung von zusétzlicher Erwerbsarbeit leiten?”
lauten ihre Antworten:



- TR sollten sich nicht als private Tauschringe
bezeichnen, sie gehdren nicht zum gewinnorien-
tierten Wirtschaftssektor. Sie sind in erster Linie
eine Einrichtung der Selbst- bzw. erweiterten
Nachbarschaftshilfe und somit gemeinwesenori-
entiert.

- TR haben keine Schwierigkeiten, sich als
Einrichtungen des 3. Sektors (unbezahlte Arbeit)
zu verstehen.

.Wo ordnen wir TR uns ein?”, ist ihre Frage
an die TR.

- Begreifen wir uns als Teil der Schattencko-
nomie?

- Sind wir oder wollen wir aus dem Schatten
treten und uns verankern im lokalen Gemein-
wesen?

- Wollen wir nicht nur geduldet oder verbal
anerkannt, nicht eine private, sondern eine
gemeinwesenorientierte soziale “Institution"
seinfwerden?

lhre Antwort lautet:

Dies werden wir nicht, wenn wir uns nur auf
uns selbst beziehen, sozusagen unter uns bleiben
wollen, dann sind wir sicherlich gute Nachbarn,
die sich gegenseitig helfen und unterstiitzen -
auch dies ist nicht gering zu schatzen, aber dieses
immense Potential an sozialem Kapital, was in TR
existiert, 1aBt sich durch Kooperation mit anderen
Einrichtungen sowohl innerhalb des 3. Sektors als
auch in Kooperation mit Unternehmen und Insti-
tutionen des 1. (private Unternehmen und Ge-
werbetreibende vor Ort) und 2. Sektors (hier der
lokale Staat, die Kommunalverwaltungen) noch
enorm vervielfaltigen.

Der Samstag war leider - wie auf allen bishe-
rigen Bundestreffen, die ich erlebt habe - viel zu
voll mit Arbeitsgruppen und Vortragen gestaltet -
hier hatten wir einfach nicht aus der Vergangen-
heit gelernt, aber ich gebe an Hamburg den Tipp
weiter, wiederholt diesen Fehler nicht!

Die Themen waren:

- Wie sieht es im Ausland aus - Italien -

Frankreich - Ecuador (Ute Anacker, Pantaleo

Rizzo, Mariange Diimas und Mauricio Wild)

- Das Selbstverstandnis der Tauschring (Sabine

Wacker)

- Das Patentrezept (Glnther Koch)

- Rechtslage der Tauschringe (Stefan Purwin)

- Bundestreffen - Was soll's (Regine Deschle)

- Lokale Agenda 21 (Norbert Baier)

- Umgang mit Tauschkonten (Regine Deschle)

- Potentiale des TR-Prinzips zur Schaffung von

Arbeit (Monika Schillat)

- Wie kommt die Tauschring-Zeitung in das

Internet (Klaus Glinzel)

- Schreibwerkstatt (Rolf Schroder)

- Integration von Gewerbebetrieben

(Wolfgang Almenritter)

- Gewerbe in Tauschringen (Norbert Baier)

- Uberregionaler Tausch, Ressourcen-TR,
Literatur u. wissenschaftliche Arbeit Giber TR
(Klaus Kleffmann)

- Foderale Organisationsstruktur (Helfried
Lohmann).

Ein besonderes Highlight war der Samstag
Abend. Mit einer Tanzperformance , Tauschge-
schafte” begeisterten die Ausdrucktanzerin Freia
Leonhardt und die Cellistin Isabel Eichenlaub in
eindruckvoller mystischer Weise, indem sie ein
geliebtes Cello gegen eine Schrottskulptur tausch-
sten. Bis zur vollendeten Ubergabe driickten sich
Zerbrechlichkeit, Melancholie, Kraft, Wildheit,
Schénheit und Verganglichkeit in ihrem Tanz aus.
Dabei waren Klang und Bewegung gleichberech-
tigte Impulsgeber.

Asgard & Akkordeon (Asgard et Musette) pré-
sentierte einen wahren
Augen- und Ohren-

schmaus, der die Seele

schwingen und die franzésischen Chansons
(u.a. von Edith Piaf und Jacques Brell) wie eine fri-
sche Briese durch den Raum ziehen lie. Mit ihrem
herzerfrischendem Charme verzauberte sie uns den
Abend. lhre bewundernswerte Stimme zu den hei-
teren Chanson-Melodien und das Akkordeon ver-
mittelte uns eine Harmonie, die uns ,tauschstark”
zum Mitsingen animierte.

AnschlieBend konnten in der Havanna-Bar wie
auch im Scenario die Tanzbeine geschwungen wer-
den. Musik gab es open end.

Am Sonntag ging es im AbschluBplenum um
die Aufgabenverteilung auf Bundesebene und den
Versuch Antrage zu beschlieBen. Das ist zwar zum
einen gelungen aber zum anderen stehen wichtige
Entscheidungen nach wie vor aus. Die beschlossene
Aufgabenverteilung auf Bundesebene sowie die
beschlossenen wie nichtbe-schlossenen Antrage :
werden als Erganzung zum Reader - wie oben
beschrieben - veroffentlicht.

Mein Fazit ist: In fast allen Arbeitskreisen und
Podiumsveranstaltungen kam sehr deutlich die




Polaritat und damit verbundenen Spannungen zu
Tage, in der sich die TR in Deutschland in ihrer
jetzigen Entwicklungsphase befinden.

Einheitsdenken und Einheitsmeinungen kon-
nen und werden es auf Bundesebene auf abseh-
barer Zeit nur schwer geben. Viele Bemihungen
in dieser Richtung sind gescheitert, wie z.B. die
Bundesarbeitsgemeinschaft (BAG) ist tot! Wie
kann so etwas passieren? Elisabeth Hollerbach aus
Mnchen hat hieriiber ausfihrlich in den TSN
(Ausgabe Nr. 12/2000) berichtet. Ich zitiere nur
zwei Punkte aus den vielen: ,Es fehlte der Grup-
pe vor allem an einer gemeinsamen Vision!” und
.Ein von allen getragenes Selbstverstandnis der
BAG hat es nie gegeben.” Sie kommt zu der
Erkenntnis, dass es auch nicht hilft eine neue BAG
zu grinden, solange man sich nicht vorher dber
Rahmenbedingungen verstandigt. ich hoffe, das
trifft auf die im Rahmen der féderalen Organi-
sation festgelegten Bundes-Aufgaben nicht zu.
Ich appelliere an alle TR-Mitglieder, die notwendi-
gen Rahmenbedingungen im Vorfeld festzulegen,

Empfang im Kulturzentrum , Tempel”

sie in ihren eigenen Tauschringen abzustimmen
und im Zweifelsfall auf Bundesebene beschlieBen
zu lassen. Auch ber Kosten muB dabei offen ge-
sprochen werden.

Offenheit und Transparenz sollten oberste
Prioritét haben!

Zum AbschluB zum positivem Teil:

- Trotz einiger Bauchschmerzen in der Vorbe-
reitungsphase fand ich das Bundestreffen far
absolut gelungen.

Kurz gesagt: Die Stimmung war ,super”, das
Kulturprogramm am Abend ,Spitze” und die
Kuche ,sternchenverddchtig” und die Géste
Llustig und angenehm”. Hier kann ich nur allen,
die dazu beigetragen haben und hierbei ganz
besonders dem Orga-Team, ein Dankschdn aus-
sprechen und feststellen, dass unterschiedliche
Tauschringe doch vieles gemeinsam haben.

Ein Bundestreffen auszurichten ist ein
Balanceakt, ich wiinsche Hamburg viel Erfolg.

|, was Engagement,
: che auch unter :

~ GroBes Gliick dleses urige Gebaude,
_diese Atmosph" e dieser nette .



Bundestreffen der Tauschringe vom 29.9. - 1.10. 2000 in Karlsruhe

Wenn Tauschen zur
Uberlebensfrage wird ...

Neben den Highlights auf dem Bundestreffen in Karlsruhe fand ein Workshop statt, der von den

Elisabeth Hollerbach

Organisatorinnen und vielen Besuchern nicht die Aufmerksamkeit bekam, die er verdiente. Es geht um
den Workshop von Mauricio Wild aus Ecuador (wir berichteten in der TSN 12 ) ,SINTRAL - Selbsthilfe
und Eigenproduktion contra wirtschaftliche Abhéngigkeit: bedarfsorientierte Kooperationsringe in
Ecuador”, an dem letztlich doch 35 Personen teilnahmen und viele von ihnen sich zu einem patenschaft-

lichen Netzwerk zusammenschlossen.

Mauricio Wild erzahlte einleitend Gber das
Kindergarten- und Schulprojekt PESTA in Ecuador,
das er und seine Frau Rebeca Wild vor 23 Jahren
gegrindet haben und seither leiten.

+Niemand kann andere erziehen, jede Erzie-
hung bedeutet Zwang auszutiben - dem anderen
die eigenen Vorstellungen und Erwartungen auf-
zudrlcken”, sagte er, und Schule im dblichen Sinn
heiBt, Menschen in ihren Entfaltungsméglichkei-
ten zu behindern und einzuengen. Die Vorausset-
zungen fir eine freie Entfaltung des Menschen ist
ein respekt- und liebevoller Umgang miteinander.
Die Kinder im PESTA lernen in einer vorbereiteten
und entspannten Umgebung nach eigenen Be-
dirfnissen, selbstbestimmt. Sie entwickeln unter
diesen Bedingungen Selbstvertrauen in die eige-
nen Fahigkeiten und eignen sich Wissen aus prak-
tischen Erfahrungen an.

Die wirtschaftliche Situation in Ecuador hat
sich in den letzten Jahren dramatisch verschlech-
tert, so dass viele Eltern das Schulgeld nicht mehr
bezahlen konnten/kénnen. Aus diesem Grund
baute Mauricio Mitte der 90er Jahre einen zinslo-
sen Spar- und Darlehenring auf, der bald auf ein
LETSystem (auf Spanisch heiBt dieses SINTRAL)
umgestellt wurde. Der Tauschring hat inzwischen
dber 300 Mitglieder und bliht und gedeiht. Im
PESTA kénnen Eltern, deren Konten ein Guthaben
ausweisen, 30 % des Schulgeldes in SINTRAL-
Wahrung bezahlen.

Durch die Dollarisierung des Landes nimmt
nun das AusmaB der Verarmung weiter Bevolke-
rungskreise ungeahnte AusmaBe an. Einen Aus-
weg, so Mauricio, bildet da die Mdglichkeit, sich
unabhéngig von der Dollarisierung, von den be-
stehenden Wirtschaftssystemen zu machen. ,Aus
Verzweiflung” zog er drei Monate lang durch das
Land und initiierte die Griindung von alternativen
Wirtschaftssystemen. (Tauschen ist etwas, was den

meisten in Ecuador veraltet vorkommt - und was
sollen sie auch tauschen, wenn sie nichts haben?)
Uber 80 SINTRAL-Gemeinschaften, wirtschaftliche
Selbsthilfegruppen, entstanden in kurzer Zeit,
und im Juni fand ein erster SINTRAL-KongreB
statt.

Alternatives Wirtschaften muB sich am Bedarf
orientieren, an Qualitat und Nachhaltigkeit. Fir
die SINTRAL-Gruppen kommt deshalb nur der Ein-
satz von (berschaubarer Technik infrage. Aber
daran fehlt es noch Gberall. Es fehlt an Getreide-
mahlen und Reisschalmaschinen, an Nahmaschi-
nen, an Planen fir alternative Techniken, z.B.. Um
zu ersten Selbsthilfeausstattungen zu kommen,
haben die Wilds ihr ganzes Geld investiert und
alles, was sie auf ihren europaischen Seminaren
und Vortragen verdienten, flieBt in diese Arbeit.
Aber alles das reich noch lange nicht. ,Wir brau-
chen vor allem auch Plane von Maschinen und
Werkzeugen, die wir nachbauen kénnen” sagte
Mauricio. ,Was ist es, was uns allen das Leben so
schwer macht? Es ist der wirtschaftliche Druck, die
Sorge um das Geld - und dabei geht das Eigent-
liche verloren”. Und das Eigentliche erscheint in
Mauricios Menschenbild so einfach und (berzeu-
gend. Ist es dann nicht auch richtig, dass diejeni-
gen, die etwas haben, mit denjenigen teilen, die
das nicht haben, was ihnen das Uberleben még-
lich macht?

Mauricio Wild

Austauschbeziehungen mit europdischen Or-
ganisationen wie der E.F. Schumacher Gesellschaft
u.a. sind im Entstehen, sind auch mit Tauschsyste-
men (berall auf der Welt wiinschenswert. TS
kénnten z.B.monatlich einen bestimmten Betrag
zahlen. Angenommen werden im Gesprach DM
10,-. Davon kénnen DM 5,- in ein bestimmtes
Projekt investiert, die andere Halfte als alternati-
ve Wahrung gutgeschrieben werden, einzuldsen
durch Besuch z.B. des im Juni/Juli 2001 geplanten
alternativen Wirtschaftskongresses in Ecuador, wo




Ubernachtung und Verpflegung verrechnet wer-
den kénnen.

Ein groBer Teil der Anwesenden ist bereit, an
einem Austausch- und Unterstiitzerkreis teilzu-
nehmen. Im Nachhinein und wéhrend des Bun-

- destreffens haben sich auch die franzésischen und
- italienischen Gaste solidarisch erklart. Fiir das soli-
_ darische Netzwerk ist Elisabeth Hollerbach die

- Ansprechpartnerin.
Email-Adresse:elisabeth.hollerbach@gmx.de

Spontane Geldspenden wurden vor Ort ge-
ammelt, weitere sind moglich auf das Konto von
- Mauricio Wild: UBS St. Gallen Multerdar, Nr. 254-
- 1029400 60.

~Inder Diskussion wurde der padagogische

- Ansatz hinterfragt - aber auch die Frage nach

~ Wertigkeiten aufgeworfen. ,Wer verdient, was er
- verdient?” - und ,Wie wird was bewertet?”

In Karlsruhe hatten
alle genug zu essen

Paulina H. aus Ecuador, Mutter eines Kindes
im Pesta und eine Mitstreiterin von Mauricio,
erzahlte sehr lebendig von den regelmaBig statt-
findenden Markten, von einem, auf dem alles den
gleichen Preis hatte.

Und Mauricio zur Preisfindung: Wenn einer
am Verdursten ist, was ist ihm dann ein Glas
Wasser wert?

Wenn einer im Wasser schwimmt, was ist die-
sem das Glas Wasser wert?

Die Situation der Menschen in Ecuador und
der in Europa ist sehr unterschiedlich. Was die
einen im UberfluB haben, mangelt den anderen.
Uns mangelt es an Zeit, den anderen an Grundla-
gen zum Uberleben. Wir kénnen von einander
lernen, uns aufeinander zu bewegen - austau-
schen, aber jeweils nicht aus einer Uberlegen-
heitsposition heraus.

Leben heift Geben und Nehmen!

- uBenbuchungsbeleg
utte 13; 76228 Karl;ruhe.

10 ¢




Zur Organisation
und Atmosphare

des Bundestreffens der Tauschringe

Kennt ihr das Marchen von der Ziege, die
immer meckert, obwohl es ihr, objektiv gesehen,
gut geht?

Diese Marchenfigur in ihrer Destruktivitat war
immer ein Rétsel fir mich, aber nun endlich kann
ich mir erklaren, warum sie immer meckerte: es
muss ihr an dem Platz, an dem sie vorher war, zu
gut gegangen sein.

Nur so kann ich erklaren, warum fiir mich
Karlsruhe enttauschend war - ich hatte Rostock
erlebt und war begeistert, die Einzelnen, die
Organisation und die Atmosphare erleben zu dir-
fen. In Karlsruhe fand ich davon nur wenig wie-
der. -

Vielleicht empfand ich es so negativ, weil ich
total erkaltet und von der Klimaanlage im ICE
(sprich: EIS) tiefgekihlt war, als ich in Karlsruhe
spat abends ankam?

Der Empfang war freundlich - distanziert, ich
bezahlte meinen Beitrag, unterschrieb die Talen-
teabbuchung und trug mich in eine Essensliste
ein. Dann kamen zwei Leute aus Berlin an und
die Empfangsfrau wandte sich ihnen zu. Ich war-
tete, aber sie war wohl fertig mit mir. Auf dem
Tisch lagen noch Namensschilder: ,Soll ich mir da
eins wegnehmen?” unterbrach ich unhéflich das
Gesprach. Misshilligende Blicke der Berlinerinnen.
.Das ist ein Namensschild, da schreibst du deinen
Namen drauf”, sagte die Empfangsfrau. Ei der
Daus, wer hatte das gedacht! Ich nahm mir also
eins weg. Es lagen noch mehr Unterlagen auf
dem Tisch, aber ich wollte nicht noch mal unter-
brechen. Die Frau am Empfang schenkte jetzt ihre
ganze Aufmerksamkeit ausschlieBlich den Berline-
rinnen und wies sie ein.

,Oben habe ich Suppe reserviert”, hatte Uschi
gesagt, "komm mit hoch, was Warmes tut dir
gut.” Klasse! Oben war ein rundum gemditlicher
Raum und die guten Kochgeister hatten eine
kostliche Kartoffelsuppe gezaubert. Auch meine
guten Geister kehrten zur(ick, jetzt fUhlte ich
mich stark genug, um die Diskussionsrunde mit
Regine Hildebrandt genieBen zu konnen.

Beim Rausgehen wollte ich mit Talenten be-
zahlen und mich irgendwo eintragen. ,Das geht
nicht”, wurde ich streng belehrt, , Talente muss

Ulrike Posser

man unten am Empfang extra kaufen und zwar
im Voraus”. ,Ash - was?”, fragte ich. ,Du musst
dir unten beim Empfang Talentebons holen,”
sagte die Frau ungeduldig und fiigte patzig hin-
zu: ,falls du das noch nicht mitgekriegt hast.”
.Adh, nein,” sagte ich. ,Und was soll ich jetzt fiir
die Suppe in DM bezahlen?” ,Was es dir wert
ist”, sagte sie. Also - eine warme Suppe nach
einer Fahrt im ICE ist schlechterdings unbezahlbar.
Ich wurde unter ihren strengen Augen immer hilf-
loser. 10 DM? 15 DM?

SchlieBlich fiel mir ein, was Reinhold vorher
bezahlt hatte und das bezahlte ich dann auch.

Hiiilfe! Regiiiiine! Wie easy ging das doch in
Rostock!

Warum gab es keine klaren Preise, warum
hieB es schmeichlerisch: Kaffee ist bei uns um-
sonst und wenn man sich Kaffee holte, hieB es:
ich hatte aber gern ein Mérkle oder: hast du eine
Spende fir uns? Verflixt noch mal, die Assoziation
zu: Hasse ma ne Mark? war einfach uniiberhor-
bar. Getranke sind eine Leistung und gehéren
bezahlt und wer kein Geld hat, bezahlt eben in
Talenten. Aber diese Unklarheit, hintenrum wie
Bettelei, fand ich eines Tauschrings unwiirdig.

Nein, ich habe keinen Kaffee getrunken. Ich
hatte mir beutelweise Erkaltungstee mitgebracht.
Und erwischte am ndchsten Tag einen supernet-
ten Menschen, als ich um eine Tasse heiBes Was-
ser bat fir meinen Beutel. Uwe besorgte mir
nicht nur das Wasser, sondern gab mir auch - mit-
denkend - einen Becher anstatt einer Tasse, damit
ich auch was davon hatte. Nee, wie nett! Plau-
dernd gingen wir zur Kasse. ,Die Frau hier hat
nur heiBes Wasser gekriegt,” sagte Uwe zum
Drachen an der Kasse, ,das braucht sie nicht zu
bezahlen!” Die Frau an der Kasse legte die Stirn
in Falten und schaute mich bése an. ,Wir kénnen
das so machen, wie Uwe es sagt, oder du bezahlst
das, was es dir wert ist,” fauchte sie.

Ah. Ja. Es war mir viel wert, sehr viel sogar,
weil es mir immer noch nicht gut ging und ich
diesen Tee brauchte. Ich zahite also. Und fihlte
mich verarscht.

So ging es an vielen Stellen in Karlsruhe. Es
wusste keiner am Empfang, wo der Raum der
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badischen Schwertspieler war, obwohl da eine
Arbeitsgruppe lief, (,Musst du warten, bis der
Referent hier am Empfang vorbeikommt!”), es
gab keinen Fahrplan fir die Karlsruher StraBen-
bahnen (in Rostock hatte die Orgagruppe sogar
ein weitraumig gultiges Wochenendticket fir alle
besorgt), es gab keinen DB Fahrplan und, was das
chlimmste war: es war auch keiner bereit, noch
nfos zu organisieren (,Musst du in den dritten
tock ins Baro gehen, vielleicht haben die einen
DB-Plan.” Im dritten Stock: ,Nee, haben wir
nicht.” Der Mensch, der mir diese Auskunft gab,
aB am Computer mit Internetanschliuss ...).

Edith, die ihre Strickjacke in der hausinternen
Disco vergessen hatte, wurde kurz abgefertigt
.Ach, die Ttr ist abgeschlossen? Ja dann weiB ich
uch nicht, was man da machen kann“), es schien
~ einigen wirklich egal zu sein, wie es den Gésten

_ ging und ob sie Hilfestellungen brauchten. Als

. einer der Karlsruher zum Abschied sagte, dass es

gar nicht so stressig gewesen war, wie er vorher
gedacht hatte, musste ich grinsen. Ich glaubte
ihm auf's Wort.

War jetzt also alles doof? Aber nein!
Regelrecht gezaubert haben die Kichenfrauen
und -manner am kalten und warmen Buffet in
Karlsruhe. Ihr kénnt euch die siddeutschen
Spezialitaten nicht vorstellen, mit denen der Tisch
jeweils mittags vollgestellt war, es war supertoll!
Ein ganz groBes Kompliment an die Kochmen-
schen!

Und an die Floristen, die es schafften, eine
schéne Herbstatmosphare zu zaubern, mit Son-
nenblumen, roten Blattern, Beerenzweigen ...

Dank auch an die Menschen vor Computern,
hinterm Mischpult etc. und allen, die sonst noch
hilfreich ihre Aufgabe erfillten.

Jetzt hért die Ziege auf zu meckern.
Ade, Karlsruhe!

Mitmischen
in der lokalen Gesellschaft

Das 5. Bundesdeutsche Tauschringtreffen war dem Thema ,,Eigenverantwortung und
soziales Engagement" gewidmet. Vom 29. September bis 1. Oktober trafen sich in
Karlsruhe etwa 160 Teilnehmer von 66 Tauschringen aus Deutschland und anderen

Landern.

_ Prominentester Gast auf dem diesjahrigen
_ Treffen war Regina Hildebrandt. Wer nichts hat,
der ist auch nichts wert. Aber Tauschringe setzen
etwas dagegen! - Die ehemalige Brandenburger
Arbeits- und Sozialministerin verktindet es auf
hre Weise seit geraumer Zeit landauf, landab.
Wortreich preist die engagierte SPD-Politikerin
die soziale Innovation Tauschring und versucht
auch den traditionell orientierten Politikern - die
oft noch nie etwas davon gehdrt haben - das
Prinzip der geldlosen Tauschdkonomie zu erkla-
ren. Wie erfolgreich, verriet sie nicht. Aber in
Karlsruhe erntete sie fir ihren Auftritt viel Beifall.

lhr Zuspruch tat den anwesenden Tauschring-
Aktivistinnen gut. Denn die Frage, wie es mit der
Tauschbewegung weitergeht, beschaftigt viele. In

manchen Tauschsystemen stellt sich nach den
ersten Jahren der Euphorie Erniichterung ein, und
sie diimpeln so vor sich hin oder schlafen gar wie-
der ein. Selbst in ,florierenden” Tauschsystemen
interessieren sich auch die Aktiven selten fiir
Hintergrinde und gesellschaftliche Zusammen-
hange. Oder sie ziehen sich wieder zuriick, wenn
sich ihre Erwartungen nicht erfiillen, es z.B. an
Verbindlichkeit oder Qualitdt mangelt.

Die internen Sorgen und Probleme der
Tauschokonomie und Tauschethik nahmen - wie
in den vergangenen Jahren - auch in Karlsruhe
breiten Raum ein. Nicht minder interes-sierten
sich die Teilnehmer, die von 62 bundesdeutschen
Tauschringen gekommen waren, f(ir das Tausch-
geschehen in Frankreich, Italien, Osterreich und



Ecuador. Dazu bot sich sowohl in Arbeitsgruppen
als auch in individuellen Gespréchen Gelegenheit.

Auffallig war, dass die auslandischen Teilneh-
mer vor allem von ihren Erfolgen der Etablierung
eines menschenw(rdigen Wirtschaftens berichte-
ten. Die Worte Vertrauen, Freundschaft und Soli-
daritat fielen zahlreich, ohne dass die Probleme
und Schwierigkeiten verschwiegen wurden. So
berichtete Marie-Anges Dumas aus Rennes (Frank-
reich), wie im dortigen Tauschkreis SELAMITE ein
Haus, das landliches Domizil fir behinderte Leute
sein soll und in dem sich behinderte und ,,norma-
le" Leute treffen kénnen, von einem Tauschring-
mitglied fir 24 000 , Talente" renoviert wurde,
die auf seinem Konto gutgeschrieben wurden.
Dem ,,Gegenkonto" wurden aber aus Solidaritat
nur 3 000, Talente” entzogen, denn alle wussten,
dass 24 000 ,Talente” nie hatten zurlickgegeben
werden konnen.

Tauschhande]_ in Ecuador
hilft beim Uberleben

Ganz andere, sich in den letzten Jahren dra-
matisch verschlechternde, wirtschaftliche Hin-
tergriinde hat das Tauschsystem in Ecuador, SIN-
TRAL genannt. Seit Mitte der 90er Jahre wird dort
in einer Region ein zinsloser Spar- und Darlehens-
ring aufgebaut, der bald auf ein LET-System um-
gestellt wurde und inzwischen Gber 300 Mitglie-
der hat. Eltern, deren Konten ein Guthaben aus-
weisen, kénnen 30 Prozent des Schulgeldes in
SINTRAL-Wahrung bezahlen. Mehr als 80 SIN-
TRAL-Gemeinschaften hat Mauricio Wild, der drei
Monate lang durch das ganze Land zog, als wirt-
schaftliche Selbsthilfegruppen initiiert.

Uns in Europa, so meinen wir, mangelt es vor
allem an Zeit. In Ecuador fehlt es an den Grundla-
gen zum Uberleben. Wo es aber um die Befried-
gung der Grundbedurfnisse geht und vorwiegend
Lebensmittel und Kleidung getauscht werden,
bringt jeder, der etwas Ubrig hat, davon etwas in
die Gemeinschaft ein und lindert so den allgemei-
nen Mangel. Das Bewertungssystem ist dort ein

THEMEN DES TREFFENS

Bewertung der Arbeit im sozialen Miteinander
Selbstverstédndnis und Positionen der Tauschsysteme
Potenziale des Tauschringprinzips zur Schaffung von Arbeit

Foderale Organisation der Tauschringe -
bundesweite Aufgabenverteilung

ganz anderes als unter européischen Bedingun-
gen. Da das ber den eigenen Bedarf hinaus
Vorhandene nichts nutzt, eher zusatzliche Arbeit
macht oder vergammelt, wird es verschenkt oder

getauscht. Eine Reglementierung des Tauschs mit-

tels Bewertung von Zeit - wie in europaischen
Tauschsystemen dblich - ware z.B. in indianischen
Gemeinschaften, wo gegenseitige Hilfe zum
Alltag gehért, ein VerstoB gegen die Sitten und
Gebrauche. Fiir uns ist der Zeittausch, bei dem
alle Arbeiten gleich bewertet werden, schon ein
groBer Fortschritt gegeniber der egoistischen
Konkurrenzékonomie, die Arbeiten als , einfa-
che" und ,,hdhere" Tatigkeiten bewertet.
Arbeitszeittausch
zur Schaffung von Arbeit nutzen

Zeittausch als europaisches Tauschringprinzip
taugt nicht nur intern. Das Prinzip, zusétzliche
Arbeit unmittelbar durch den Arbeitszeittausch
zu generieren, ist Ubertragbar. Will die  Tausch-
ringbewegung an Einfluss auf die lokale Okono-
mie gewinnen, so die in Karlsruhe diskutierten
Erfahrungen, mlssen neue Arbeitsprojekte mit
anderen wirtschaftlichen Akteuren vor Ort initi-
iert werden. Moglichkeiten dafir bieten sich u.a.
tber die Lokale Agenda 21, Gber Beschaftigungs-
projekte, Modellprojekte oder die Einbeziehung
von Gewerbe. Werkstatten der Nachbarschafts-
hilfe, die nach dem Tauschringprinzip arbeiten,
oder lokale/stadtteilbezogene Ressourcentausch-
ringe waren mégliche Projektbeispiele, wo zu-
satzliche Arbeit geschaffen und teilweise bezahlt,
teilweise (ber Tauschring-Verrechnungseinheiten
entlohnt werden kdnnte. Auch andere Angebote
und Nachfragen, die innerhalb von Tauschringen
nicht adaquat befriedigt werden kénnen, sich
aber auch nicht marktwirtschaftlich profitabel
verwerten lassen (z.B. Kinderbetreuung, Alten-
betreuung, bestimmte Computeranwendungen),
lieBen sich tiber einen Finanzierungsmix realisie-
ren.

Wo es einen gemeinsamen Willen gibt, findet
sich meist auch ein Weg. Wichtig far die Zukunft
der Tauschringe ist, dass sie aus ihrer Nische her-
auskommen und in der lokalen Gesellschaft mit-
mischen.

Zitiert:

. Es ist zutiefst inhu-
man, den Wert eines
Menschen allein an
seiner 6konomischen
Leistungsfahigkeit zu
messen. AuBerdem
ist es falsch.
Tauschringe helfen
hier in mehrfacher
Hinsicht weiter: Zum
Ersten kann sich auch
der etwas ,leisten”
der nur wenig Geld
hat, Zum Zweiten
kann sich beispiels-
weise ein Arbeitsloser
oder Sozialhilfe-
empfanger selbst
beweisen, dass er
durchaus etwas lei-
sten kann. Und zum
Dritten sind Tausch-
ringe auf Kommuni-
kation und Zusam-
menarbeit angelegt,
sie bewirken soziale
Integration. Sie soll-
ten ihren Bekannt-
heitsgrad verbreitern
und in praktischer
Arbeit ihre Attrak-
tivitat erhéhen.”

Regine Hildebrandt




Wir trauen uns
in Hamburg ein
Bundestreffen zu!

HAMBURGER
TAUSCHRINGE

Schon im Mérz 2000 beschloss die Vernet-
ungsrunde der Tauschringvertreterinnen in Ham-
urg alle Tauschsysteme zum Bundestreffen 2001
inzuladen.

Einige Hamburger haben die Treffen in Min-
hen und Rostock erlebt und mit viel Enthusias-
mus und Inspiration die Tauschringidee vor Ort
weiterverfolgt.

So gehort auch die Reanimation der Aus-

. tauschtreffen von Vertreterinnen der einzelnen
~ Systeme dazu. Seit 1998 tauschen sich Vertreter-
Innen aus 12 Tauschringen regelmaBig aus.

Hamburg ist als Flachenstaat mit 75,5 ha groB
enug um lokal zu arbeiten und zum Gliick von
en Strukturen her so (bersichtlich, dass konkrete
ooperation aller beteiligten Systeme unbe-
chwerlich maglich ist. Fiir die Vernetzungsrunde,
ie alle 2 Monate in einem anderen Tauschring
 stattfindet, liegt der Konsens ihrer Tauschring-

.~ arbeit im Bereich der Nachbarschaftshilfe vor Ort
mit der Bereitschaft dartber hinaus so viel Aus-
ausch und Zusammenarbeit wie méglich zu
eférdern.

Historie der Hamburger Tauschringvernetzung

Der Winterhuder TauschRausch feierte als er-

- ster der Hamburger Tauschringe am 2.12. im

- Goldbekhaus, Moorfurthweg 9 ab 19h seinen 5.
Geburtstag. 63 Menschen aus allen Stadtteilen
raten damals im ersten halben Jahr bei. Bis 1997
rindeten sich immer mehr Tauschringe, die sich
uch schon damals zur losen Zusammenarbeit tra-
en. Von den ehemals 16 Systemen sind heute 12
_ aktiv.

Die Vernetzung der 2. Generation, nach
ersten zarten Versuchen ab 1995, machte Burk-
hard konkret. Ihm reichte das Angebot eines

Tauschringes nicht aus. Ungeachtet seiner Stadt-
teilzugehdrigkeit, als Mitglied in 4 Tauschringen,
organisierte er im Sommer 1998 eine gemeinsame
Kanutour und machte damit Vernetzung erfahr-
bar.

Begeistert iber den Minchner Zusammen-
schluss und mit frischen Eindriicken vom 4. Bun-
destreffen in Minchen im Mai 1998 haben sich
Uschi und Reinhold vom Winterhuder Tauschring
auf den Weg gemacht, Kontakt zu Ansprechpart-
nern und Verantwortlichen der jeweiligen Tausch-
ringe zu knipfen.

Im November 98 war es dann so weit: 2-3 Ver-
treterinnen pro Tauschring kamen zum Treffen.

Obwohl das Erste gemischte Gefiihle hinter-
lieB, stand die Uberzeugung Austausch zu wollen
im Vordergrund. Diskussion um einen stadtweiten
Tauschring brachten Vorbehalte und Angste. Far
zufriedenes Tauschen bleibt eben doch der eigene
Stadtteil erste Wahl. Aus dieser Abgrenzung ist
das groBe Bedrfnis der meisten Vertreterinnen
nach innerer Autonomie zu verstehen. Dieses
Grundbedurfnis wird von allen Teilnehmenden
respektiert und steht far Vertrauen und die Wei-
terentwicklung positiver Zusammenarbeit.

Die Sorge, dass zwischen den Tauschringen
Konkurrenz und Feindschaft entstehen kénnte,
wie es Vorurteile zwischen manchen Stadtteilen
gibt, bewahrheitete sich bisher nicht. Arbeits-
gruppen fir eine gemeinsame Anzeigensamm-
lung, fir kontinuierlichen Informationsfluss und
fur Buchungen mit speziellen Hamburger Tausch-
schecks begannen im Friihjahr 1999.

Es geht weiter...

Inzwischen ist die dritte gemeinsame Markt-
zeitung far Austausch in Hamburg erschienen



und die Vorbereitung des Bundestreffens ist mit
der Kldrung von Raumen und Essen schon sehr
konkret. Referentenkontakte, das Rahmenpro-
gramm, Schlafpldtze und Sponsoring stehen nun
auf der Tagesordnung der Organisatoren. Die
Ausformulierung des Arbeitstitels zu einem end-
gultigen Motto: Quartiersmanagement durch
Tauschringe - Ansdtze zur Lokalen Agenda, fehlt
noch.

Mancher Tauschring hat einen ganzen Pla-
nungsbaustein Gbernommen, manche Themen
werden durch Einzelne oder im Team bearbeitet.

Wir bemiihen uns um steten Informationsfluss
der Vernetzungsaktiven via Mailingliste sowie

Telefon und um Artikelaustausch fir die Lokalzei-
tungen. Wir wollen uns nun éfter als alle 2 Mo-
nate treffen.

Vor zwei Jahren wussten wir wenig voneinan-
der. Die Nachbarschaftshilfe im eigenen Stadtteil
war ausschlieBlicher Sinn und Zweck des Engage-
ments fiirs Tauschen. Nun proben wir direkte
Kontakte fir die Organisation des 7. Bundestref-
fen.

Wir haben rollstuhlgerechte Raumlichkeiten
ausgesucht, freuen uns darauf Kinderbetreuung
Zu organisieren sowie eure Anreise zu Gruppen-
tarifen zu koordinieren, wenn ihr am Treffen teil-
nehmen wollt.

Erreichbar sind
wir per Post:

Hamburger
Tauschringe

clo Stadtteilbiiro
Dulsberg

Probsteier StrafBe 15
22049 Hamburg
Tel: 040-69 79 28 46
Fax:
0180/505253257031
email:
netze@gmx.net

¢/o Stadtteilbiiro Dulsberg
Probsteier StraBe 15
22049 Hamburg
Tel. 040/69 79 28 46
Fax 0180/50 52 53 25 70 31
www.HamburgerTauschringe.de
netze@gmx.net
Bundestreffen2001@egroups.de

Hamburg, die Weltstadt ...

Die meisten denken dabei an Hafen, Reeper-
bahn, das Tor zur Welt. Doch von vielen der
1,7 Mio. Einwohner wird Hamburg auch als
Dorf empfunden. In den 104 Stadtteilen sind
zur Zeit 12 Tauschringe mit ca. 600 Mitglie-
dern aktiv.

Inspiriert durch die Minchner Tauschring-
Vernetzung treffen sich seit November 1998
Vertreterinnen der Hamburger Tauschringe,
um Informationen und Erfahrungen auszutau-
schen, Kontakte zu pflegen und um evtl. auf-
tretende Probleme des hamburgweiten
Tauschens zu klaren. Die Hamburger Tausch-
ringe méchten lokal und unabhangig bleiben.

Einladung zum

BUNDESTREFFEN der TAUSCHRINGE

in HAMBURG
28.9. - 30.9.2001

Bisher erscheint 2x jahrlich ein gemeinsames
Anzeigenblatt, werden gemeinsame Freizeit-
und Kennlernaktionen veranstaltet, gibt es ver-
lassliche Arbeits- und Tauschbeziehungen.
Jetzt wollen wir einen Schritt weitergehen und
planen gemeinsam das Bundestreffen der
Tauschringe 2001.

12 Tauschringe, die vor wenigen Jahren kaum
etwas voneinander wussten und ausschlieBlich
auf Nachbarschaftshilfe im eigenen Stadtteil
ausgerichtet waren, laden Euch herzlich zum
Bundestreffen 2001 in Hamburg ein.

Veranstaltungsort wird der Kulturtreff
Dulsberg, Alter Teichweg 200, 22049
Hamburg sein.

Mit dem Bundestreffen 2001 wollen wir
Hamburger Tauschringe die Idee der Tausch-
ring-Bewegung weiter verbreiten und festigen,
den bundesweiten Austauschprozess der
Tauschringe mitgestalten und die Thesen der
lokalen Agenda 21 so weit wie méglich in die
Tat umsetzen.

Weitere Informationen kénnt Ihr auf Anfrage
oder durch Klick auf unsere Webside erhalten.

Mit einer leeren
Email-Anmeldung

an die Adresse:
»Bundestreffen2001-
subscribe@egroups.
de” ist die Teilnahme
am Arbeits- und
Austauschforum des
Bundestreffens 2001
in Hamburg méglich.

Unter
www.HamburgerTau
schringe.de” wird
sich ein Profil der
Tauschringe in
Hamburg auch mit
Dokumenten fiirs
Bundestreffen ent-
wickeln.




Die BAG ist tot,
es lebe die BAG - oder was?

TEIL 2

Verantwortliche der ersten Stunden deutscher Tauschsysteme hatten sich 1998 zu einer
Bundesarbeitsgemeinschaft = BAG zusammengefunden. Die BAG wollte (berregionale
Aufgaben wahrnehmen wie z.B. Lobby- und Bildungsarbeit, Fortfiihrung der inhaltlichen
Arbeit zwischen den Bundestreffen, Klérung von Rechts- und Steuerfragen, Arbeit an
einem Selbstversténdnis der Tauschringe im gesellschaftlichen Kontext. Die Leute haben
sich regelmaBig getroffen, haben u.a. Wahlprifsteine und das Positionspapier erarbeitet.
Spatestens seit Rostock wurde die BAG als , Institution” empfunden. Aber zu einem wirk-
lich arbeitsfahigen Team konnte sich diese Gruppe nicht entwickeln. Das lag nicht so sehr

Elisabeth Hollerbach

Eine Bundesarbeitsgemeinschaft (BAG) gibt es
also nicht mehr. Ich trauere ihr nach, habe ich
doch trotz allem Anregungen und Impulse aus
den Auseinandersetzungen erfahren, wertvolle
mpulse fur die weitere Tauscharbeit. Was nun?

Die BAG hatte sich hoch gesteckte, vor allem
_ inhaltliche Ziele gesetzt. Es ging dabei um das
_ Selbstverstandnis der Tauschbewegung, um Wir-
kungen und Moglichkeiten, den gesellschaftli-
chen ProzeB mitzugestalten. Es ging um die Fra-
ge, was TS leisten/leisten kdnnten, Wir machen
Erfahrungen mit selbstbestimmter Arbeit, mit
neuer Bewertung von Arbeit, experimentieren
und kommunizieren Gber alternatives Wirtschaf-
ten, lokale Okonomie und den Umgang mit kom-
plementéren Wahrungen, bauen soziale Netz-
werke auf, die allen Beteiligten neue und kreati-
ve Entfaltungsméglichkeiten bieten, entwickeln
neue und nachhaltige Lebensstile, erleben Fulle
und Vielfalt, Lebensqualitat - wenn wir uns einlas-
sen.

Dartiber reflektieren auch viele Aktive vor Ort
und arbeiten an Grundlagen. Was uns bewegt
und wo wir Anknifungspunkte finden, steht seit
Jahren auf den Programmen bundesdeutscher
oder regionaler, sonstiger Tauschsystemtreffen,
aber es bewegt sich nichts weiter. Es werden
Themen angerissen wie Lokale Agenda, 3. System,
alternative Okonomie, neue Arbeit, andere Wer-
tungen. Es gibt Diskussionen, Meinungen - und

. dann? - Die BAG war mit dieser umfangreichen

~ Thematik und Aufarbeitung Gberfordert. M.E.
kann auch keine einzelne AG mit funf bis acht
Leuten dieses Themenspektrum abdecken, vor
allem dann nicht, wenn diese Themen erst erar-
beitet werden miissen.

Das zweite Bail liagt nutzlos rum,

ich tawlch es or den Kochtopf um! Derartige Aufgaben bzw. inhaltliche Arbeiten

an einer mangelnden Bereitschaft einzelner, sondern vielmehr an fehlenden Rahmen-
bedingungen. Warum und woran sie letzlich gescheitert ist, dariber berichteten wir in

erzielen selten schnelle Ergebnisse, sind eher ein
flieBender und langfristiger Prozess. Sie sind in
Arbeitsgruppen besser aufgehoben als z.B. in
einer BAG. Die AG's kdnnen dabei als Foren die-
nen, in denen einerseits Diskussionen stattfinden
und Ideen und Anregungen gesammelt werden,
andererseits vertiefende Arbeit geleistet wird.
Notwendig dafiir ist, dass sich jemand bereit
erklart, diese zu organisieren und sich als verbind-
liche/r Ansprechpartner/in zur Verfligung stellt.
Aufgabe der Ansprechpartners ist es auch, daftr
zu sorgen, dass Zwischenergebnisse publiziert und
zur Diskussion gestellt werden - z.B.in den TSN.
Auf diese Weise kdnnen auch andere daran parti-
zipieren, werden Impulse gegeben, die sich auch
wieder in der Tauscharbeit niederschlagen kén-
nen.

Uber diese Art inhaltlicher Arbeit hinaus woll-
te die BAG weitere (ibergeordnete Aufgaben
wahrnehmen.

Auch das ist ihr nicht gelungen, auch deshalb,
weil nicht so klar auszumachen war, wer denn
{ber was bestimmt und wer welche Ambitionen
verfolgt. So haben die Kreuzberger zwar Bil-
dungsarbeit geleistet, aber immer nur in Berlin.
Und Zustandigkeiten in Bezug auf Rechtsfragen
oder Lobbyarbeit, Einbeziehung von Gewerbe
haben nicht dazu geflihrt, dass mehr Rechts-
sicherheit in der Tauschlandschaft entstand. Und
Lobbyarbeit? Viele fuhlen sich berufen, Giber
Tauschangelegenheiten Auskunft zu geben. Hat
ein Bundesarbeitsministerium sich dann doch ein-
mal dazu aufgerafft, die Frage nach den Rahmen-
bedingungen fiir Sozialhilfe und Tauscharbeit
aufzuwerfen, an wen wendet es sich? Wer ist
denn tatsachlich kompetent und zustandig? -
Und Einbeziehung von Gewerbe? Ist derjenige
kompetent, der sich als Ansprechpartner gemel-



det hat? Und Agenda 21, welche Aufgabe kénnte
denn ein bundesweiter Agenda-Ansprechpartner
tatsachlich ausfillen?

Weder in der BAG noch bei Bundestreffen ist
jemals die Frage nach der Kompetenz und VerlaB-
lichkeit derjenigen, die Aufgaben {ibernommen
haben, gestellt worden, von Verbindlichkeit ganz
zu schweigen.

So konnte es geschehen, dass jemand jahre-
lang in der Liste der bundesweiten Aufgaben ge-
fuhrt wurde, ohne jemals auch nur irgendwelche
Ergebnisse zu bringen ... Auch das fihrt dazu,
dass wir mit der Kldrung von Rahmenbedingun-
gen fir die Tauschringe und ganz pragmatischen
und praktischen Fragestellungen nicht weiter
kommen.

Wir brauchen aber dennoch eine bundesweite
Organisation von bestimmten und dberregiona-
len Aufgaben, um einerseits InformationsfluB und
Austausch zu erméglichen, andererseits um der
allgemeinen Diffusitat und Unverbindlichkeit auf
den Leib ricken. Wir brauchen Menschen, die sich
ernsthaft der Themen annehmen, die allen
Tauschsystemen unter den Nageln brennen. Das
sind Haftungs-, Sozial-, Steuer-, Gewerbe- und
Vereinsrecht betreffende Fragen, aber es geht
auch nach wie vor um Fortbildung, um die Zu-
sammenarbeit mit Kommunen und den Agenda-
Prozessen, es geht um Klarung von ganz pragma-
tischen ,Spielregeln” in der Tauscharbeit, um
Qualitat und Zuverlassigkeit.

Klaus Kleffmann hat sich mehr als zwei Jahre
um Vernetzung der Tauschringe gekiimmert, war
Anlaufstelle fir alles und alle, hat kostenlos und
mit erheblichem Zeit- und Materialaufwand ver-
bunden Auskinfte aller Art gegeben, hunderte
von Anfragen schriftlich beantwortet, rund um
die Uhr Kontakte hergestellt, ist zu Veranstaltun-
gen und Kongressen gefahren, hat direkte Hilfe-
stellung vor Ort gegeben - und hat nicht zuletzt

auch die TSN vielen kostenlos zur Verfligung ge-
stellt. Ohne ihn als kompetenten Ansprechpartner
fir Innen- und AuBenvernetzung sahe die Tausch-
landschaft auch in Bezug auf Erledigung bundes-
weiter Aufgaben ein ganz schones Stlickchen
armer aus. Und alle alle haben es sich gefallen
lassen, ohne auch nur den leisesten Hauch davon
zu spiren bzw. sich klar zu machen, dass sich hier
Geben und Nehmen in keinem ausgewogenen
Verhéltnis befinden?

Wenn wir weiter kommen wollen mit unserer
Tauscharbeit, missen wir vor allem erst einmal
die Inhalte leben, die wir proklamieren. - Wenn
wir weiter kommen wollen mit unserer Organisa-
tion bundesweiter Aufgaben, missen

- alle wollen, dass diese Aufgaben erledigt

werden, weil sie einsehen, dass das fir alle gut

sein kann

- ibernommene Aufgaben verbindlichen Cha-
rakter haben

- alle, die Aufgaben {bernehmen, auch Re-
chenschaft dariiber ablegen bzw. an Ergebnissen
gemessen werden dirfen

- die Arbeiten, die allen zugute kommen,
auch von allen wie auch immer bezahlt werden.

Bis Hamburg haben wir Zeit, Gber diese Punk-
te und eine Bundesorganisation neu zu diskutie-
ren. Alles, was wir bisher diesbeziiglich zustande
brachten, hat noch nicht zu dem Rahmen gefiihrt,
in dem verlaBlich und verbindliche Weiterent-
wicklung stattfinden konnte. Was kénnen und
wollen wir besser machen?

Die Bundesversammlung der Tauschsysteme ist
das Gremium, auf dem Gber Bundesaufgaben ent-
schieden werden kann. Das ist ein zentrales An-
liegen, eine zentrale Aufgabe des Bundestreffens,
meine ich. Dieser sollte dann auch eine hervorra
gende Stellung im Programm eingeraumt wer- -
den, - und entsprechend viel Zeit, damit wirklich
diskutiert und verbindlich abgestimmt werden
kann.




Kfaus Kleffmann

KOMMENTAR
zur foderalen Bundesstruktur

Die BAG ist tot! Die Grinde dafir hat Elisa-
beth Hollerbach hinreichend in den TSN Nr. 12
und der jetzigen Ausgabe beschrieben.

Schon lange Zeit vor dem Bundestreffen fand

vereinzelt ein Austausch zwischen Einzelnen dard-

ber statt, wie es nun weitergehen konnte oder
solite. Helfried Lohmann und ich haben uns dar-
ber einige Male unterhalten.

Nun liegt uns, seit dem Bundestreffen in
Karlsruhe, das Konzept der féderalen Bundes-
struktur vor. Was bedeutet dies und welche
Weiterentwicklung bringt diese Bundesstruktur?

Aus meiner ganz personlichen Sicht ist das
nun vorliegende Ergebnis eine deutlicher Riick-
schritt. Ein Ruickschritt in das Jahr 1997! Wahrend
des Bundestreffens 1997 in Kassel haben wir zum
ersten Mal eine lose Verteilung von anstehenden
Aufgaben vorgenommen. Dies erfolgte nach
dem Prinzip: wer da ist und zufalligerweise die
Hand hebt hat eine Aufgabe dbernommen. Es
wurde weder gefragt wie die Person die Aufgabe
auskleiden (gestalten) méchte, noch ob die Per-
son dazu (berhaupt in der Lage ist. Ganz zu
schweigen wie die Kosten, die durch diese Auf-
gabe entstehen, zu bestreiten sind. Hauptsache es
hat sich jemand gefunden!

1998 in Miinchen wurde dies einfach so fort-
geschrieben, daneben bildete sich die BAG. Kein
Mensch aus der Tauschsystemlandschaft hat nach-
gefragt: was geschah inzwischen? Was hat sich
ergeben? Wie wurde die Aufgabe gestaltet? Nein
es wurden die Aufgaben und die Personen ein-
fach weitergefihrt in einer Aufgabenliste. Es
wurden sogar Personen weitergefihrt die Gber-
haupt nicht mehr tétig waren.

Allerdings wurde sehr oft beim Tauschring-
Archiv nachgefragt und um Hilfestellung gebe-
ten. Nachgefragt weil die entsprechenden Perso-
nen, die Aufgaben bernommen hatten, entwe-
der keine Antworten wussten oder einfach nicht
antworteten.

Jetzt, nachdem die BAG scheiterte, holen wir
wieder dies alte Konzept aus der Hutschachtel.
Scheinbar haben wir nichts gelernt, oder wollen
nichts lernen! Oder vielleicht wollen wir uns gar
nicht mit einer Bundesstruktur befassen? Viel-
leicht haben wir sie nicht nétig, werden einzelne
sagen.

Diese Situation, wie sie jetzt ist, hat zwei
Schuldige: Die TS-Landschaft, die mochte daB
jemand fir sie tétig ist aber selbst keinen Beitrag
dazu leisten mochte, und diejenigen, die konzep-
tionslos an die Aufgaben herangehen. Dabei ist
es egal ob jemand konzeptionslos die Aufgaben
{bernimmt oder konzeptionslos solch eine féde-
rale Bundesstruktur fordert.

Helfried Lohmann und seine Mitwirkenden
hatten ein Jahr Planungsphase, hatten ein Jahr
Vorbereitungszeit um diese Konzeption ausrei-
chen vorzubereiten, eine Diskussion in der Land-
schaft anzustoBen. Aber es geschah nicht bis kurz
vor dem Bundestreffen. Da war es zu spat.

Und jetzt wird so getan als wenn es Beschls-
se gab! Es gab keine Beschllisse, es gab keine
Verbindlichkeiten. Es gab, wie in Karlruhe formu-
liert wurde, ,Meinungsbilder’ die den Menschen
die diese Aufgaben bereit sind zu Gbernehmen
,den Riicken starken'.

Aber wie sollen die Aufgaben aussehen? Was
heiBt, dieser oder jener kiimmert sich’? Wo? In
welcher Form? Was hat er oder sie zu tun? Nach
welchen Kriterien? Wer stellt diesen Menschen
Zeit und Geld zur Verfigung um diese Aufgaben
flr andere zu erledigen? Dartiber gab es und gibt
es keine Aussagen, von niemandem!

Die TSN haben selbst bis zum heutigen Tag
aus Karlsruhe keine bereinigte druckbare Version
der Bundesstruktur erhalten, wir erhielten nur
eine ,Vorabversion'. Diese Vorabversion war auch
noch mit Namen gespickt die in Karlsruhe nicht
genannt worden sind, oder aber nur mit Ein-
schrankungen. Ist dies ein sich ,kiimmern’ um eine
Aufgabe? Ist dies eine Fortentwicklung fr die
Gemeinschaft?

Verbindlichkeit scheint nicht die Sache der
Tauschsysteme zu sein. Aufgaben Gibernehmen
bedeutet letztlich Verantwortung zu (iberneh-
men. Verantwortung bedeutet aber auch ordent-
liche und verbindliche Arbeit zu leisten und auch
Aussagen zu machen.

Im Vorlauftext zur féderalen Struktur schreibt
H. Lohmann ,Fir jede Aufgabe sollen ein Verant-
wortlicher und eine Vertretung benannt wer-
den.” Dies ist in dieser Form weder wahrend des



Bundestreffens erfolgt noch in der spateren Auf-
listung. Es wurden nur eine Reihe von Personen
aufgefiihrt, bei diversen Aufgaben, aber niemand
als Verantwortlicher bezeichnet. Noch nicht, wie
von mir gefordert, wurden die Anschriften der
Leute vermerkt. Wie kann man sich an jemanden
wenden, wenn nicht die wichtigsten und die ein-
fachsten Daten erhaltlich sind?

Weiter steht im Text von H. Lohmann: , Die
Aufgabenverteilung entsteht durch freiwillige
Selbstverpflichtung der genannten Leute (fur
ihren Tauschring).” Welches Tauschsystem hatte
zuvor Gelegenheit, mittels einer Mitgliederver-
sammlung, zu entscheiden, ob jemand aus diesem
Tauschsystem in Karlsruhe eine Aufgabe tiberneh-
men darf, oder soll? Sieht so die demokratische
Entscheidungsstruktur der transparenten
Tauschsysteme aus?

Auf Grund dieser Entwicklung, es ist mehr ein
Ruckschritt als ein Fortschritt, habe ich nach dem
Bundestreffen eine sehr wichtige Aufgabe, die ich
seit Jahren intensiv wahrgenommen habe, nach-
traglich niedergelegt: ich stehe ab sofort nicht
mehr fir die Lobbyarbeit auf Bundesebene als
Ansprechpartner zur Verflgung.

Dadurch sind fir mich alleine in der Zeit Ok-
tober bis Dezember rund ein Dutzend Termine
weggefallen. Weggefallen, da sich niemand dar-
um kiimmern konnte oder wollte.

In der Liste der Bundesaufgaben schreibt H.
Lohmann immer wieder: ,,... wird im Internet ver-
offentlicht”. Wie viele der TS-Teilnehmer haben
InternetanschluB?

Ab und zu wird auch erwahnt, daB eine ge-

- druckte Ausgabe der Ergebnisse erfolgen sollte,

aber von wem und wo und wer die Kosten tragt,
davon wird nichts erwéhnt.

ich hatte mir von der ,neuen” Bundesstruktur
viel versprochen. Was ich in Karlsruhe zu diesem
Thema, aber auch danach, erlebt habe hinterlasst
eine tiefe Enttduschung in mir. Enttauschung,
weil man sich keine Mihe damit gegeben hat
und weil keine tragfahigen Beschlsse und Ent-
scheidungen getroffen wurden. Es bleibt jetzt nur
noch zu hoffen, daB sich bis zum néchsten Bun-
destreffen die Situation noch &ndert.

Das Archiv wird versuchen bis zum September
2001 mit einigen Aktiven einen neuen Vorschlag
fur die Bundesstruktur zu entwerfen und Mitte
des nachsten Jahres allen Tauschsystemen vorzu-
stellen. Dariiber kann dann auf dem nachsten
Bundestreffen verbindlich abgestimmt werden,
unter Einbeziehung der Stimmen der nicht zum
Bundestreffen erschienen Tauschsysteme.

Wir drucken hier die ,bereinigte’ Version der
Aufgabenliste ab. Bereinigt, wie schon gesagt, da
H. Lohmann nachtréglich Namen in die Liste ge-
setzt hat, die in Karlsruhe nicht genannt wurden.
Fur die Richtigkeit dieser Liste bernehmen wir
keine Verantwortung.

Wir werden in den nachsten Ausgaben der
TSN die Personen vorzustellen die in der Liste auf-
gefihrt sind, damit alle Menschen in unserer
Landschaft sich ein Bild von ihnen
machen kénnen.

Das Archiv wird versuchen,
bis zum September 2001
mit einigen Aktiven einen neuen Vorschlag
fur die Bundesstruktur zu entwerfen

und Mitte des néchsten Jahres allen
Tauschsystemen vorzustellen.




Féderale Organisation der Tauschringe
Bundesweite Aufgabenverteilung

Zusammengestellt
von Helfried
Lohmann

Stand:
23.10.2000

Tausch mit Buchungsheft]

Was kann
ich bloss
machen 2

Motivation

Wir mochten den Gedanken der foderalen
Organisation der Tauschringe wieder aufnehmen,
das heiBt eine Verteilung der Aufgaben auf ver-
schiedene Menschen/Organisationen im Bundes-
gebiet. Foderal, so wie z.B. in Deutschland die
Regierung in Berlin, die Bundesbank in Frankfurt
und der Bundesgerichtshof in Karlsruhe ist.

Was wir brauchen, sind Menschen, die fiir
eine bestimmte Zeit bestimmte Aufgaben auf
Bundesebene Gbernehmen. Nach einem Jahr {auf
dem nachsten Bundestreffen) kann die Aufgabe
an einen anderen {bergeben werden. Win-
schenswert sind auch gleich Vertreter zu benen-
nen. Diese Menschen miissen wissen, was von
ihnen erwartet wird und wie viel Arbeit das
bedeutet.

Also versuchen wir eine Aufgabenbeschrei-
bung zu entwerfen, die die Erwartungen an die
Erfullung dieser Aufgabe beschreibt. Diese
Aufzdhlung erhebt noch keinen Anspruch auf
Vollstdndigkeit und Korrektheit. Diejenigen, die
eine Aufgabe (bernehmen, sollen auch darstel-
len, wie sie die Aufgaben aus ihrer Sicht erfillen
wollen, so daB Differenzen zwischen
Erwartungen und dem, was sein wird gleich offen
sichtbar werden.

Wie wird zusammen gearbeitet?

Die Verantwortlichen stehen als Ansprech-
partner zur Verfligung. Ob sie die Aufgabe allein
oder in einer Gruppe erledigen, spielt keine Rolle.

Alle, die eine Bundesaufgabe Gibernommen
haben, bilden zusammen ein Team. Sie sollen
zusammenarbeiten und sich gegenseitig bestar-
ken.

Auf den Bundestreffen wird die Bereitschafts-
erklarung der Einzelnen auf Anfrage durch Hand-
zeichen (Abstimmung) bestatigt. Die Abstimmung
ist ein Feedback, welches sich die Verantwortli-
chen holen kénnen. Gegenstimmen werden nicht
erfragt, da es keine Handhabe gibt, Menschen
daran zu hindern, eine Arbeit zu Gbernehmen.

Fir jede Aufgabe sollen ein Verantwortlicher
und eine Vertretung benannt werden.

Damit die Verantwortlichen (und natrlich
auch die Vertretungen) sich als Team entwickeln
kénnen, kommuniziert jeder seine wichtigsten
Aktivitaten an alle anderen, z.B. Uber einen
eMail-Verteiler auf dem nur die Informationen
der Bundesorganisation verteilt werden (und
keine langwierigen Diskussionen Gber Gott und
die Welt)

Die Aufgabenverteilung entsteht durch frei-
willige Selbstverpflichtung der genannten Leute
(far ihren Tauschring). Wenn Kritik an den Leuten
oder der Qualitat ihrer Arbeit besteht, sollten wir
in einen solidarischen und kritischen Dialog mit
den Betroffenen eintreten, bessere Lésungen vor-
schlagen oder im beiderseitigen Einvernehmen
die Aufgaben an eine andere (Tauschring-Organi-
sation oder Person) weitergeben.

Generell gilt:

* Alle Gruppen und Leute, die wichtige Infor-
mationen zu dem jeweiligen Thema haben, sollen
diese von sich aus an die Verantwortlichen
schicken.

* Die Verantwortlichen recherchieren selbst-
andig nach neuen und geanderten Informatio-
nen.

* Die Information muB auch fiir auBenstehen-
de Leser aufbereitet werden.

* Ein einfacher und kostenginstiger Zugriff
wird per WWWiinternet fir alle erméglicht.
Neben dem Web-Design wird auch eine druckba-
re Version zum Herunterladen bereit gestellt.

DIE ARBEITSBEREICHE
Aufgaben und Verantwortliche

Adressliste:

Adressenliste der Tauschringe in Deutschland

pflegen und gesammelt zur Verfiigung stellen.
- Allen Anderungen nachgehen und in die

Liste eintragen.

- Wer eine Adressanderung bemerkt, soll sie

den Verantwortlichen mitteilen.
- Liste mindestens 2 mal im Jahr aktuell ver6f-
fentlichen.
Ansprechpartner:

Kreuzberger Tauschring - /o Nachbarschafts-
heim, Urbanstr. 21, D-10961 Berlin, Tel. 030/-
6922351, Kreuzberger.tauschring@gmx.de
www.nachbarschaftshaus.de/tausch/tausch.html



Weitere Adresslistenlisten:
http:/fwww.tauschringportal.de
Internet-Adressen:
Linkliste von Tauschring-Homepages erstellen
und pflegen. - Aus der Adressliste kénnen Web-
Adressen entnommen werden. Beim Testen der
Verbindung sollten Fehler auch an die Verant-
wortlichen der Adressliste weitergegeben wer-
den.
- Liste zwei mal im Jahr priifen, erganzen
und aktualisieren.
Ansprechpartner;
http/iwww.tauschringportal.de Klaus
Kleffmann (Tauschring-Archiv), Hasenkamp 30,
49504 Lotte, Tel. 05404-72400, Fax: 05404-4822,

Weitere Listen:
http/iwww.tauschring.deflinks

Archiv:

Aligemeine Informationssammlung und
Recherche Giber Tauschringe. Periodische
Veroffentlichungen Uber Entwicklungen in der
Tauschringbewegung.

- Sammlung von Presseartikeln
- Sammlung von Diplomarbeiten
- Sammlung von ...

- Vergffentlichung der Listen wo?
Ansprechpartner;

Klaus Kleffmann (Tauschring-Archiv),
Hasenkamp 30, 49504 Lotte, Tel. 05404-72400,
Fax: 05404-4822, eMail: archiv@tauschring-
archiv.de, Internet: www.tauschring-archiv.de

Bundestreffen: wechseinde Tauschringe
1995 Berlin, 1996 Halle, 1997 Kassel, 1998
Munchen, 1999 Rostock, 2000 Karlsruhe, Baden-
Baden, Wettersbach, 2001 Hamburg
Vorbereitungsgruppe fir das nachste bundes-
weite Tauschringtreffen 2001: Hamburg

Zeitschrift Tausch-System-Nachrichten als
Diskussionsforum
- Herausgabe mindestens 4x im Jahr
- Diskussionsbeitrage ohne Zensur drucken
- Zusammenfassung bekannter
Diskussionsstande z.B: aus dem Internet ?
Ansprechpartner:
Klaus Kleffmann (Tauschring-Archiv), Elisabeth
Hollerbach (LETS Miinchen), Birgit Koch
(Hamburg-Harburg), Manfred Aumiller (Zeitbérse
Reutlingen, hat sich bisher nicht bei der
Redaktion gemeldet!)

Mailing-Liste als Diskussionsforum, technische
Organisation, Hilfe fiir Interessierte
Ansprechpartner:
Klaus Kleffmann (Tauschring-Archiv),
tauschsysteme@egroups.de

Integration von Gewerbetreibenden
Information zu
- Integration von Gewerbetreibenden
- Steuererklarung in Talenten (Modelle und
Erfahrungen) - Preisgestaltung in Talenten
(Modelle und Erfahrungen)
Texte zu diesen Themen 2x im Jahr aktualisie-
ren und im Internet veroffentlichen. Thema standi
verfolgen.
Ansprechpartner;
Norbert Baier (Talente-Tauschring Freiburg)

Tauschring-Griindung
Information (Modelle und Erfahrungen)
- Wie griinde ich einen Tauschring?
- Welche Voriiberlegungen
(Ziele, Selbstverstandnis, ...)?
- Welche Rechtsform (Satzung, ...)?
- Welche Grundlagenentscheidungen
(Spielregeln)?
- Welche Férderungsméglichkeiten?
- Wie kann das Biiro organisiert werden?
Texte zu diesen Themen 2x im Jahr aktualisie-
ren und im Internet veréffentlichen.
Ansprechpartner:
Heinrich Hausmann, (Gib&Nimm Nirnberg),
Elke Conrad (Witten),
Klara Brendle, (Berlin Kreuzberg) nur fir den
Raum Berlin, Ursula Kisse (Hamburg) nur fir den
Raum Hamburg

Internationale Kontakte
Verbindungen zu Tauschringen im Ausland,
internationale LETS-Systeme. Was tut sich im
Ausland?
- Information sammeln
- Information (iber Deutschland an andere
schicken.
- Kontakte halten und aufbauen.
Texte zu diesen Themen 2x im Jahr aktualisie-
ren und im Internet veréffentlichen. Thema standi
verfolgen.
Ansprechpartner:
Sad-Amerika, Equador: Elisabeth Hollerbach
Italien: Uta Hermel + Ute Anaker
Frankreich: Uta Hermel + Marie-Anges Dumas
Osterreich: Reinhard Pichler, TKS-TauschKreis,
Wien; Schweiz: Renato Pichler, INWO Schweiz

Zusammenarbeit mit Stadten und Gemeinden
Information

- Zusammenarbeit mit Stddten und Gemeinde
- Mitgliedschaft von 6ffentlichen Institutionen

in Tauschringen. (Modelle und Erfahrungen)
Ansprechbar sein und Kontakte vermitteln fu

Fragen von ?
Seiten der 6ffentlichen Institutionen tiber die
Mitgliedschaft im TR.

Tausch mit Buchungsheft

Was kann
ich bloss
machen ¢




Anderungen bitte
Helfried Lohmann
melden!

Kontakt:

Tauschring Karlsruhe
Hardtstr. 37a

76185 Karlsruhe
TellFax: 0721-9553541
eMail: tauschring.ka
@t-online.de

Gute Verpflegung
in Karlsruhe

Texte zu diesen Themen 2x im Jahr aktuali-
sieren und im Internet veréffentlichen. Thema
standig verfolgen.

Literaturliste
Liste mit Biichern und Veréffentlichungen
{ber Tauschringe.
2xim Jahr aktualisieren und im Internet ver-
offentlichen.
Ansprechpartner:
Klaus Kleffmann (Tauschring-Archiv)

Lobby-Arbeit
- Beobachtung politischer Aktivitaten in
Bonn/Berlin.
- Informationssammlung Gber politische
Aktivitaten der TR
- Ansprechbar fir Politiker (3 Namen)
- Information bereitstellen, welcher
Politiker/Entscheider wollte wann was wissen und
was wurde ihm gesagt?
- Liste der Aktivitdten 2x im Jahr aktualisieren
und im Internet veréffentlichen.
Jeder arbeitet auf eigene Verantwortung und
teilt den anderen mit, was erfsie gemacht hat.
Ansprechpartner:

Elisabeth Hollerbach (LETS Minchen)
Klara Brendle (Berlin Kreuzberg) nur Raum
Berlin

Software
Information (iber Software fir Tauschringe
- Liste 2x im Jahr aktualisieren und im
Internet verdffentlichen
Ansprechpartner:
Klaus Giinzel (Tauschring Karlsruhe)
Hardtstr. 37a, D-76185 Karlsruhe, Tel./Fax
0721-9553541, eMail: tauschring.ka@t-online.de.
http//home.t-online.de/hcme/tauschring.ka/
tr_softw.htm.

Statistik
Auswertung von bekannten Zahlen und
Sammlung von Statistiken zum Thema
Veroffentlichung der Auswertung von Umfragen
im Internet (z.B. von den Bundestreffen)
Ansprechpartner:
Heinrich Hausmann, (Gib&Nimm Nirnberg)

Steuerrecht
Information zu Rechtsfragen im Zusammen-
hang mit Tauschringen.
- Wieviel Tauschhandel ist auf jeden Fall
legal?
- Ab wieviel Tauschumsatz kann es Streit
geben?
- Welche Pflichten haben Gewerbetreibende
im TR?

Vereinsrecht
Information zu Rechtsfragen im
Zusammenhang mit Tauschringen. Informationen
zu Organisationsformen, éffentlichen
Fordermitteln und Zuschisse.
Sozialrecht
Information Gber Rechtsfragen im
Zusammenhang mit Tauschringen.
- Was sagen die Sozialdmter zum Mitmachen
im TR?
- Was sagen die Arbeitsamter zum
Mitmachen im TR?
- Was sagen die Sozialversicherer zum TR?
Haftungsrecht
Information
- Zivilrecht, Haftungsrecht Grundlagen
- Wichtige Urteile bei Nachbarschaftshilfe
- Information Uber Haftpflichtversicherungen
(welche Erfahrungen gibt es bei Haftpflichtfallen
in Tauschringaktivitdten?)
Texte zu diesen Themen 2x im Jahr aktuali-
sieren und im Internet veroffentlichen.
Thema standig verfolgen.
Ansprechpartner:
Klaus Kleffmann (Tauschring-Archiv),
Hasenkamp 30, 49504 Lotte, Tel. 05404-72400,
Fax: 05404-4822,
eMail: archiv@tauschring-archiv.de
Internet: www.tauschring-archiv.de
Stefan Purwin, Kreuzberger Tauschring, c/o
Nachbarschaftsheim, Urbanstr. 21, D-10961 Berlin,
Tel. 030/6922351 0. 6904970,
eMail: dillgeag@sp.zrz.TU-Berlin.de

Pressearbeit
- Ansprechbar fir Pressefragen sein
- Kontakte der Presse zu kompetenten
Leuten im TR vermitteln
- Liste von Pressesprechern der regionalen TR
pflegen.
Ansprechpartnerin:
Ursula Kisse (Hamburg Nord), nur fir den
Raum Hamburg

Uberregionaler Tausch
Information dber die Maglichkeiten, Gberre-
gional zu tauschen.
- Handhabung von Gberregionalen
Tauschgeschéften ohne den
Ressourcentauschring mit einzelnen oder all-
gemeinen AuBenkonten (Modelle und Erfahrun-
gen veroffentlichen).
- Verrechnung/Clearing von Tauschleistungen
zwischen TR
- Uberregionale Marktzeitung
Ansprechpartner:
Klaus Kleffmann (Tauschring-Archiv),
Hasenkamp 30, 49504 Lotte, Tel. 05404-72400,
Fax: 05404-4822, eMail: archiv@tauschring-
archiv.de
Internet: www.tauschring-archiv.de



"Kiimmerling"
Kdmmert sich um die Pflege dieser Liste.
- Kontakt halten zu allen Verantwortlichen
auf Bundesebene.

- 4x im Jahr diese Liste durchgehen und die
Adressen prifen und aktualisieren. Wenn
Verantwortliche nicht mehr erreichbar sind, die
Vertretung ansprechen und aktivieren?
Ansprechpartner:
Helfried Lohmann (Karlsruhe)

Lokale Agenda 21
Information
- Die Rolle von Tauschringen im Prozess der
LA 21 (Modelle und Erfahrungen)
- In welcher Stadt macht der Tauschring wie
in der LA2t mit?
Texte zwei mal im Jahr aktualisieren.
Thema standig verfolgen.

Uta Hermel (Baden-Baden)
Elke Conrad (Witten)

Termine
- Wo findest wann was (iberregionales statt?
Ansprechpartner:
Jeder selbst.

Aquise
Geld und Férdermdglichkeiten
Ansprechpartner:
Jeder selbst.

Ubersetzungen
TR-Texte (z.B. im Internet) Ubersetzen
Ansprechpartner:
Englisch: Rolf Schréder (Hannover)
Italienisch: Ute Anaker (Italien)
Franzosisch: ?

Ansprechpartnerinen: Spanisch: ?
per
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Uber

Ein alter Wunsch der Tauschsysteme ist seit
_ langem Realitat geworden: die Uberregionale
errechnungsmoglichkeit zwischen den einzelnen
auschsystemen.

Lange hat es gedauert, bis diese Mdglichkeit
 Realitat wurde.

Zu Anfang der Tauschgeschichte haben sich
ie Tauschsysteme immer wieder gefragt: Wie
_ kann die Méglichkeit geschaffen werden, auch
iber die lokalen Grenzen hinweg zu tauschen.

Klaus Kleffmann

Gelegenheiten oder Notwendigkeiten gibt es
m Alltagsleben viele dazu. Urlaub, Umzug oder
iberregionale Treffen haben immer wieder die

~ Frage nach der Méglichkeit der Uberregionalen

~ Verrechnung aufgeworfen. Nur wie sollte dies

-~ geschehen? Losungsansdtze wurden iberlegt,

- komplizierte Verrechnungsmodelle aufgesetzt,

~ aber nichts funktionierte so richtig. Hinzu kommt
noch die unterschiedliche Verrechnungsform der
inzelnen Tauschsysteme, die allen Probleme
bereiten beim Uberregionalen Tausch. Um nun
och iiberregional Tauschen zu kénnen griffen
iele Tauschsysteme zur einfachsten Mdglichkeit:
ie richteten spezielle AuBenkonten ein. Entwe-
er wurde ein Sammel-AuBenkonto fir alle

~ Tauschbeziehungen zu anderen Tauschsystemen

~ angelegt, oder es wurden fiir jedes Tauschsystem,
mit dem sie eine Tauschbeziehung eingingen, ein
xtra AuBenkonto angelegt.

Aber was bewirkt dies? Als erstes setzt es das
Grundprinzip aller Tauschsysteme auBer Kraft:
den Ringtausch. Dies bedeutet nicht mehr die
Méglichkeit mittels der Ringverrechnung Uber
ine zentrale Verrechnungsstelle die Mdglichkeit
u haben, das Guthaben anderweitig zu benut-
en, es bleibt so lange ,festgefroren’ bis wieder
inmal, in einer fernen Zukunft, eine Méglichkeit
um Tauschen mit diesem speziellen Tauschsystem
~ sich ergibt. Aber wann ist dies? Hier ein Beispiel:

regionale

Tauschvernetzung

(Ressourcen-Tauschring)

oder die Mdglichkeit zwischen Hamburg und Minchen
Uberregional tauschen zu kénnen

Wenn ich 1997 am Bundestreffen in Kassel
teilgenommen und dort auf Talentebasis Gber-
nachtet habe, so hat die Zeitbdrse Kassel seit die-
ser Zeit auf dem AuBenkonto fir den Osna-
briicker Tauschring ein Guthaben-Anspruch ste-
hen. Was kann die Zeithorse Kassel nun mit die-
sem Guthaben anfangen? Nichts! Sie kann diese
Guthaben nur verwenden, wenn sich aus Kassel
ein TN entschlieBt, ein Angebot des Osnabrticker
Tauschringes in Anspruch zu nehmen. Aber wie
sollen die Kasseler Tauschpartner davon erfahren,
welche Tauschmdglichkeiten sie in Osnabriick in
Anspruch nehmen kénnen? Ganz kluge’ Tausch-
ringe tauschen dazu dann die Marktzeitungen
aus. Dies ist méglich, aber welche Arbeit macht
dies, wenn Kassel nun mit dreiBig Tauschsystemen
auf Grund des Bundestreffens AuBenkonten und
AuBenbeziehungen hat? 30 Markzeitungen aus-
tauschen? Und wenn nun ein Mitglied aus Kassel
in Karlruhe zum diesjahrigen Bundestreffen
gefahren ist, kann es dann dieses Guthaben aus
Osnabriick dazu verwenden, um die Ubernach-
tung in Karlsruhe in Talenten bezahlen? Nein,
dies ist nicht moglich. Also muB wieder ein extra
AuBenkonto angelegt werden, ohne zu wissen,
wann dieses AuBenkonto in ferner Zukunft aus-
geglichen werden kann.

Nattirlich besteht die Mdglichkeit zu sagen,
wie es in der Vergangenheit manche auch ge-
macht haben, das wird sich schon irgendwie aus-
gleichen. Aber geschieht dies wirklich? Wie soll
dies geschehen? Dafir haben sie dann keine
Losung. Als die AuBentauschbeziehungen noch
sehr wenig benutzt wurden, war dies auch kein
sehr groBes Problem. Doch nun, nach einigen
Jahren der AuBentauschbeziehungen, baut sich
langsam doch ein Problemberg’ auf. Viele
Tauschsysteme stellen inzwischen fest, daB der
Ausgleich der direkten AuBenkonten doch nicht
immer erfolgt, und somit die AuBenbetrdge ,totes
Kapital' sind. Was niitzt das schonste Guthaben in




einem 600 km entfernten Tauschsystem, wenn ich
es nicht verwenden kann?

Die Losung dazu ist der Ressourcen-Tauschring!

Im August 1999 haben wir allen Tauschsyste-
men, vor dem Bundestreffen 1999, den Ressour-
cen-Tauschring ausfihrlich in einer eigenen Bro-
schire vorgestellt.

Was hat sich inzwischen getan? Uber 30
Tauschsysteme haben sich inzwischen der Uberre-
gionalen Verrechnung angeschlossen, und es wer-
den wochentlich mehr.

Diese Tauschsysteme kdnnen nun ungehindert
mit allen anderen angeschlossenen Tauschsyste-
men tauschen. Dies geschieht auch nicht viel
anders als beim Tausch im lokalen Tauschsystem.
Sie haben auch eine eigene Uberregionale Markt-
zeitung, in der alle Angebote und Gesuche mit
uberregionaler Bedeutung stehen. Sie benétigen
nur noch ein AuBenkonto und missen sich auch
keine Gedanken mehr machen, ob sie jemals das
Konto bei einem speziellen Tauschsystem ausglei-
chen kénnen, da jetzt wieder das Prinzip des
Ringtausches greift.

Zur Zeit verwenden sie bei einem Gberregio-

nalen Tausch noch spezielle Buchungsbelege.

Doch nach einiger Zeit werden sie ihre eigenen
Tauschbelege so verandern, daB sie jederzeit au
fur den Uberregionalen Tausch benutzen kénne
so daB auch dieser Mehraufwand behoben wird

Die Uberregionale Markzeitung hat inzwi-
schen schon einen Umfang von aber 10 Seiten.
Sie wird regelmaBig erneuert und allen ange-
schlossenen Systemen zugeschickt. In Zukunft
wird sie auch - im neuen Jahr - im Internet zur
Verfiigung stehen. Ebenfalls wird diese Marktze
tung ab dem nachsten Jahr, fir die Systeme, die
einen eMail-AnschluB haben, auch tber diese
Méglichkeit verschickt.

Wer jetzt Interesse daran hat oder mehr wis-
sen mdchte, kann eine ausfihrliche Broschire
beim Tauschring-Archiv bestellen. Bitte schickt
einen an Euch selbst adressierten DIN A5 Riick-
Umschlag, mit 3,- DM Briefporto + 5,- DM in
Briefmarken fiir Kopierkosten, an das Tauschring
archiv, mit dem Hinweis: Ressourcen-Tauschring-
Infobroschdire.

Ausschre1bung furmnovatweTauschsysteme

~‘ 1. Preis entfailt

keine Einsendungen gab!

von Betatigunigen/Arbeit schaffen konnen.

Die Ta‘usch-System Nachnchten lobenf fur mnovative-’ Tdusthsysteme drei Preise aus!

~ Dieser Preis konnte leider nicht vergeben werden da e

2. Preis fur das Tauschsystem mit der besten ldee wie im
Sinne von zukunftiger Tatigkeitsgeselischaft in
Verbindung mit der Tauschsystem-Idee neue Formen

. ' mitbestlmmen'konnen auch wenn sie-
nichtan den Treffen teilnehmen und trotzdem ihre
~ Meinung in den EntscheidungsprozeB einflieBt soll.
- Dartber hinaus sollte dieser Vorschlag auch Wege auf-
zeigen wie die Meinung der Mitglieder/Teilnehmer fiir
die Orga-Gmppe den Vorstand oder Le|tungskrms bm-
~ dend sein kann. _

Selbstverstandlich ist hier die Mischform zwischen Geld ~ Jede

~ und Tauschsystem-Verrechnungseinheiten gefragt. Zur ~ Stunc
__Erklarung der Tatigkeitsgesellschaft: In der Zukunft
wird ein Teil der Tatigkeiten sich um die Erwerbsarbelt, ‘

ein Teil um die Gemeinwesenarbeit und ein Teil um die
Eigenarbeit drehen. Eine sehr gute und anschauliche D

~ Beschreibung zum Thema Tattgkeltsgeseﬂschaft’ hefer o
- dasBuch Vision einer Téti -

. ’Konzepte werden als Dokumentat:on erschemen Aut
*dem Bundestreffen 2000 in Karlsruhe werden einige
Konzepte vorgesteﬂt er wollen dlese Eorm der




Christel Boente-Killus

arkte m

ussen sein

Uberall auf der Welt waren und sind Méarkte

_ das Zentrum jeder Gesellschaft. Meistens geht es

__ dabei nicht nur um die reine Transaktion ,Ware
~ gegen Ware" oder ,Ware gegen Geld”. Markte

- kénnen auch Austausch von Neuigkeiten, die
Pflege der sozialen Kontakte und die Integration
neuer Mitbdrger bedeuten. Wie Veronika
Bennholdt-Thomsen in ihrem Buch ,Juchitan-
Stadt der Frauen” beschreibt werden die Preise
dort z.B. oft nach dem Stand des
,Gegenseitigkeitskontos” bestimmt. Zitat: Wenn
eine Handlerin ihre Kundin nicht bezahlen 1aBt,
dann weiB diese, daB eine Gabe oder
Dienstleistung von ihrer Seite ausgeglichen wer-
den soll oder auch daB etwas Derartiges von ihr
demnachst erwartet wird. Der abstrakte Wert des
Geldes hat sich hier noch nicht durchgesetzt.
Vielmehr bleibt es den sozialen Verhéltnissen als
Tauschmittel untergeordnet. Genau das ist es
doch, was immer wieder auch auf unseren
Markten geschieht: das soziale Miteinander ist
entscheidend fir die Planung der Méarkte und
bestimmt den Handel. D.h. oft werden Dinge ver-
schenkt oder gegen einen objektiv geringeren
Tauschwert abgegeben, als Ausgleich fir eine
zuvor erwiesene Gefalligkeit oder einfach aus
Lust und Laune -unsere symbolische Wahrung
bleibt, wie in Juchistan, den sozialen
Verhéltnissen als Tauschmittel untergeordnet.
AuBer den Tauschgeschaften wird geredet, geges-
sen und getrunken und manchmal macht die Eine
oder der Andere Musik zu unser aller Freude. So
entstehen oft da richtige kleine Feste, wo es
urspringlich ,nur” um Handel ging.

Auf unseren Markte werden aber auBerdem

_ noch andere Ideen verwirklicht. Die Winter- und

Sommermarkte dienen meistens der Vermarktung
von Kunsthandwerk und auch selbstgemachten
Marmeladen, Tees, Geback, usw. Dabei bekom-
men durch die Zeitverrechnung Arbeiten einen
Wert, die in unserem alltaglichen Umfeld selten
die angemessene Anerkennung finden.
Handgearbeitetes wird oft in den ,armeren’
Lander erzeugt, gering entlohnt und hier zu
Schleuderpreisen weiterverkauft, dabei sind von
dieser Art Ausbeutung meistens Frauen und
Kindern betroffen. Kaum eineR macht sich
bewuBt, wie viel Zeit und Mihe investiert worden
ist. Bei einem Tauschring-Markt kann das Ausmaf

der aufgewendeten Zeit dagegen durch Gesprach
und/oder Zuschauen deutlich werden. Kleider-,
Biicher- und Flohmarkte férdern die
Wiederverwendung von Dingen, die in unserer
Konsumgesellschaft sonst einfach auf den Ml
wandern. Wie es einer unserer Freunde einmal
pragnant ausdrickte: “Die umweltfreundlichste
Art zu konsumieren ist Dinge zu benutzen, die es
bereits gibt.” So kénnen wir uns bei all unseren
Markten mit dem Begriff ,Wert" auseinanderset-
zen und uns mit anderen dariber austauschen.

In unserem Tauschring mussen Markte also
sein, weil sie fir uns ganz einfach den Geist der
Tauschringe verkorpern. Die oft geduBerte Kritik
an der ,Flohmarkt-Idylle” der Tauschringmarkte,
+Uber die es zugunsten héherer Ziele hinauszu-
wachsen galte” sollte der Freude an der
Vielfaltigkeit, Buntheit und auch an der
Kompetenz der Anbietenden weichen. Markte
sind eine Mdglichkeit unserer Politik, die ganz
einfach auf einer anderen Ebene geschieht als
2.B. Offentlichkeitsarbeit. Beides kann sich doch
durchaus erganzen und verschiedenartige Talente
kénnen wieder einmal in verschiedenen
Bereichen zum Ausdruck gebracht werden.

Wir Verantwortlichen von LETS Amper-Lohe
haben uns nach den viel zustimmenden
AuBerungen Uber unser Marktgeschehen auf
jeden Fall vorgenommen immer wieder Markte
zu veranstalten. Sicher waére es eine zusatzliche
Bereicherung, wenn auch die Teilnehmenden der
vernetzten Tauschringe die verschiedenen Markte
noch mehr als willkommene Erweiterung des
eigenen Tauschkreises und zur Pflege des
Vernetzungsgedanken niitzten.

L e Y.

vy v e § 1o
S t’g T ' A r
-

T~ W2k il J



ziert, mit dem Titel: ,Wie die Deu
Internet nutzen”.

Zitat: ,Sie machen Flusterpropaganda und
sind schlau. Sie helfen und dichten, moderieren,
theoretisieren und lassen sich inspirieren. - Im
Web tut sich GroBes und Kleines”.

Die Bundesrepublik ist die funftgré
ne-Nation. 12 Millionen (33% Frauet
weit 250 Millionen Internet-Usern
Deutschland, so berichtet ,@0nlin

Und davon ist auch ein kleine
unseren Tauschringen. Damit diese &
und umfassend von den Aktivit
Tauschrings sowie von anderen TR
den kénnen, wollen (und sollten)
Internet wirkungsvoll prasentiere

Es reicht nicht, eine eigene Int
(neudeutsch, bzw. international:
besitzen mit einem gutklingenden N
~www.tauschplatz-hintergrindorf.ds
die mit einer Textverarbeitung gesch
Marktzeitung form- und damit wi
Internetseite oder ,unsere Homep
Internet zu dbertragen. Nein, dam
bei keinem Besucher der Seite Intere
bald Ihre Seite wieder anzuklicken. :

Aus Uberzeugung und eigene
gibt es heute viele Méglichkeiten
Programme, eine optisch und inhalf]
chende Internetseite zu erstellen.

Erste Aufgabe wird es sein, sic
schon vorhanden, einen guten Na
tolles Logo fur thren TR zu Uberle
erstellen und bei einem Provider
den Speicherplatz reservieren z
schon fast die erste Seite lhrer
Denn die erste Seite lhrer Homep
erste Eindruck, den man von eine
Menschen bekommt. Entweder m
rig auf ihn, oder man nimmt ihn nut
zur Kenntnis.

Erstellung einer Seite

Wir erarbeiten jetzt mit einem komf ablen
Programm (z.B. ,,NetObjectsFusion) eine:Home-




Uben contra SpaB ? SpaB contra Uben ?

Uben mit Spal |

Ein paar praktische Tips, wie man mehr Zufriedenheit im Tauschringalltag erreichen kann

Claudia Nicolai
MaDiTa
TR Mannheim

IHustration:
Matthias Prechtel

,Uben” - das Wort hat schon einen etwas strengen Beigeschmack. Moralinsauer kommt es daher.

den Thema zu beschéftigen ?

In der Ausgabe Nr. 5, Febr. 99 der TSN

 schrieb Professor Gerhard Scherhorn (ber die

-~ Entkommerzialisierung der Winsche, Uber-

-~ schrift: ,Brauche ich das wirklich?”. Er kam zu

~ dem SchluB, daB man Uber das Lebensnotwen-
. dige hinaus ,Gliick und Erfiillung nicht im Er-

- werb von noch mehr materiellen GUtern findet,

ondern in den das Ich transzendierenden Er-
ahrungen, die das wahrhaft Befriedigende an

- menschlichen Beziehungen, an selbstbestimm-
_ ten Aktivitdten, an immateriellem Erleben und

an der MuBe ausmachen.”

Der SpaBkult, der allgegenwartig suggeriert
wird, steht diesen Inhalten gegeniiber. Lust be-
reitet uns, was schnell viel hermacht, wo man
sich nicht anstrengen muB, und wo uns eine
scheinbar perfekte Oberfléche vorgaukelt, alles

~ Der Oberlehrer winkt im Hintergrund mit einer riesigen Anspruchshaltung, der man nie im Leben

. gerecht wird. Schon fihit man sich dumm und klein. Nein, das Uben (iberl&Bt man am besten den
- bedauernswerten Musterkindern, die von ehrgeizigen Eltern zum Klavierlehrer geschleift werden.
- Warum ist es im Zusammenhang mit Tauschringen interessant, sich trotzdem mit einem solch spré-

ware wunderbar. Was uns Unlust bereitet, muB
ganz schnell abgestellt werden, und schnell
mussen wir wieder Lust erleben. Fast Fun.

Von anderen Menschen haben wir nur Mo-
menteindriicke, die daraus bestehen, ob wir sie
mogen, und ob ihre Anwesenheit uns Lust
bereitet oder nicht. Wenn wir sie nicht mégen,
sollen sie mdglichst schnell wieder aus unserem
Ge-sichtskreis verschwinden. Oder solche Dinge
wie die Organisation eines Tauschrings: Trocken
und anstrengend, aber ohne geht’s auch nicht,
weshalb sie schnell hingeschnuddelt werden,
damit wir sie schnell wieder los sind. Und wenn
im Tauschprozess nicht ganz schnell unsere Er-
wartungen erfiilit werden, wird der Tauschpart-
ner auch schnell wieder ausgetauscht. Fast Fun.

Bei Kindern kann man solche Verhaltens-
weisen in Reinform studieren: das Leben im
Moment, spontanes Handeln ohne Ruicksicht
auf Konsequenzen. Kinder sind hemmungslose
Egoisten, und zum Teil dlirfen und miissen sie
es auch sein. Als Erwachsener wird aber hof-
fentlich eine ganz andere Frage in uns wach:
Was bleibt in unserem Leben, und was gibt ihm
einen Sinn? Wenn man genlgend Dinge spon-
tan aus dem Armel geschittelt hat, wird man
merken, daf von diesen ganzen Improvisatio-
nen ein schaler Nachgeschmack Gbrig bleiben
wird. Tauschringe brauchen Spontanitét und
Kreativitat - aber einen Batzen- oder DM-Buch-
haltung 1&Bt sich nicht aus dem Bauch heraus
machen. Da sind kaufmannische Kompetenz,
exakte Arbeit - und viel Ubung im Umgang mit
Zahlen gefragt.

Genau dann kommt der Moment, in dem
das Bedurfnis nach Ubung in uns entsteht.



SERVICE-SEITEN

TAUSCHRING-ARCHIV

Hasenkamp 30, 49504 Lotte-Halen
Tel. 05404/7 24 00, Fax: 05404/4822, E-Mail: archiv@tauschring-archiv.de

BUCHVERSAND

zum Teil, auch gegen Verrechnungseinheiten!!

Wir kénnen alle verflgbaren Bicher des Buchhandels jederzeit
zu unseren Ublichen Bedingungen (mit etwas Zeit!) liefern.
Sollten Sie also weitere Blicherwinsche haben, so lassen Sie es

uns ruhig wissen.

Wir bemiihen uns standig,
ein moglichst reichhaltiges Angebot
anzubieten!

1. ,,Das Geld der Zukunft”,
Bernard A. Lietaer
480 Seiten, 1999, Preis 48,- DM

2. ,Der 6kologische Jesus”,
Franz Alt
352 Seiten, 1999, Preis 36,- DM

3. ,UpCycling”, Gunter Pauli
352 Seiten, 1999, Preis 39,- DM

4. ,Das Handbuch

der Tauschsysteme”

Das Tauschring-Archiv, 220 Seiten
(mit standigen Erganzungs-
lieferungen, die gesondert bestellt
werden koénnen, 2 x im Jahr),
2000, Ringbuch,

Preis 45,- DM

Literatur zu verschiedenen Bereichen
der ,Tauschringwelt’

1. . Vision - Neue Tatigkeits- und
Lebensmodelle im 3. Jahrtausend”,
J. Sikora, 1999, 141 S., Preis: 20,- DM

2. ,Tausch- und Barterringe -
eine neue Perspektive fur die
Arbeitsférderung?”,

LASA Brandenburg, 1998,
102 S., Preis 18,00 DM

3. ,Tausche Marmelade gegen
Steuererkldrung”, Gunter Hoff-
mann, 1998, 174 S., Preis 14,90 DM

4. ,Geldloser Ressourcentausch fir
Vereine, Betriebe und Projekte”,
W. Borchardt/J. Wirtz; Stiftung
Mitarbeit, 1996, Preis 8,- DM

5. Fundraising, Arbeitshilfe,
Stiftung Mitarbeit, A4,
ca. 100 Seiten, Preis 12,- DM




LISTE VERFUGBARER DIPLOMARBEITEN

Preis der Diplomarbeiten/Kopie: je 25,- DM

1. Tauschringe in Hamburg, Grand Helmut.
Empirische Untersuchung im Rahmen einer
Diplomarbeit.1997

2. Die Besteuerung von Tauschringen und
ahnlichen Einrichtungen und den am
Tausch Beteiligten in Deutschland,
Diplomarbeit von Hartmut Romppel, 1998
3. Die Antwort auf die Globalisierung.
Uberwindung der Beschaftigungskrise in
der Regionalen Okonomie. Reinhard
Stransfeld, 1997. Beitrag zum

_ IngenieurkongreB zur “Zukunft der
_Industriegesellschaft”, 1996

4. Tauschringe im Umgang mit Amtern und
onstigen Institutionen. Ergebnis einer bun-
desweiten Anfrage September 1996.
Zeitborse Werra-MeiBner

5. Selbsthilfedkonomie und ihre Bedeutung
ur die Versorgung privater Haushalte am

Diplomarbeit, Judith Kloiber,

6. Nicht-monetare Tauschringe in
Deutschland: Neue Ansatze zur Gestaltung
okaler Wirtschafts- und Sozialbeziehun-
gen? Monika Schulte, Diplomarbeit, 1996
7. Geld und die “"Nachhaltigkeit” lokaler
Gemeinwesen. Roland Séker, Diplomarbeit.
1995 8. Tausche Griechisch gegen Haare
chneiden. Christine WeiB3, Diplomarbeit,

Annette Wallentin, Diplomarbeit, 1999,
Freie Universitat Berlin, FB Politische
Wissenschaften

12. Tauschringe - eine effiziente Alternative
zum klassischen Markt?, Christian Griner,
Diplomarbeit 1999, Gerhard-Mercator-
Universitat, Gesamhochschule Duisburg
13. "Eine Stunde macht 100 Schoépfer”, Eine
Untersuchung zum Talentetauschsystem am
Schopfwerk (Wien/Osterreich). Irene
Berlach-Pobitzer, Diplomarbeit 1998,
Grund- und Intergrativwissenschaftliche
Fakultat der Universitat Wien

14. "Tauschringe im Kontext der Krise der
Arbeit”, Usel Hay, Diplomarbeit 1999,

FH Dusseldorf/FB Sozialpadagogik

15. "Méglichkeiten und Grenzen von
Tauschringen in GroB3stadten. Das Beispiel
Berlin Friedrichshain.”, Julia Gerometta,
Diplomarbeit 1999, FU Berlin, Fachbereich
Geowissenschaft

16. “Tauschringe als erganzende lokale
Wahrungen. Erfolgsberwertung eines
Fallbeispiel im Spannungsfeld von sozialer
und wirtschaftlicher Dimension”, Fabian
Michael Betz, Diplomarbeit 2000, Eberhardt
Karls Universitat Tubingen, Fachbereich
Wirtschafts- und Sozialgeographie

17. "LETS -Local Exchange Trading Systems.
Lokale Tauschkreise - ein wirksamer Beitrag
zur Foérderung von wirtschaftlicher und
sozialer Selbsthilfe, zur Starkung der loka-
len Okonomie und zur Bekdmpfung von
Arbeitslosigkeit?”, Michael Eisinger,
Diplomarbeit 1999, Johannes-Kepler-
Universitat Linz, Fachbereich Volkswirt-
schaftslehre

18. “Tausche Rasen mahen gegen Fenster
putzen”, Der Markt der Talente in
Heidelberg, Mandy Schulze, April 2000,
Hausarbeit




DREI BUCHER ZU
AGENDA, EXPO, SPONSORING

1. ,Agenda, Expo, Sponsoring”, Band 1
(Recherche im Naturschutzfilz),
Jérg Bergstedt, 1999
400 Seiten, Preis: 39,80 DM
2. ,Agenda, Expo, Sponsoring”, Band 2
(Perspektiven radikaler, emanzipatorischer
Umweltarbeit), J. Bergstedt, J. Hartje,
Th. Schmidt, 1999, 250 Seiten, Preis: 24,80 DM
3. ,CD-ROM - mit Papieren, Schriften und
Dokumenten im Original”, 1500 Dokumente,
J. Bergstedt, 1999,
Preis 24,80 DM
Das Gesamtpaket
(2 Béande + CD-ROM)
Preis 115,- DM pro Paket.

TALENT-STUDIO!

Das Tauschring
Verwaltungsprogramm

Einfach in der Handhabung, schnell
und fleiBig bei der Arbeit.
Win 95-Version. Anpassbar an lhre
Verrechnungseinheit!

Klein im Preis: DM 54,-,
inklusive Porto und Verpackung.

Demo-Version (voll funktionsfahig)
gegen DM 10,- in Briefmarken
erhaltlich.

DREI MAPPEN (UND MEHR) MIT TIPS FUR DIE UMWELTSCHUTZPRAXIS:

1. Aktionsmappe Umwelt - Der Leitfaden flr Bis und Umweltgruppen. A4-Ordner, Preis: 29,80 DM
2. Jugendaktionsmappe Umwelt - Tips fur die Jugendumweltarbeit. A4-Ordner, Preis: 24,80 DM
3. Naturerlebnismappe - Spiele, Erleben, Basteln und mehr. Preis 24,80 DM
O-Punkte, die Zeitung fur aktive Umweltschiitzerinnen: Aktuelle Ausgabe 5,-, alte Hefte 2,- DM.
Rundbrief ,Perspektiven emanzipatorischer Umweltschutzarbeit”, aktuelle Ausgabe: Preis 6,- DM.
Graue Seiten, die kommentierte Umweltadressenliste. A6, 60 Seiten, 5,- DM.

Reader zu: Okonomie von unten, Agenda 21, Politik von unten. A4, je ca 70 S., je 12,- DM
Nachhaltige Weltbilder. A5, 180 S., 7,- DM
Das System ist schuld. A5, 24 S., 3,- DM
(Die O-Punkte kénnen auch im Abo bestellt werden.)

LOKALE AGENDA 21
WELCHE ROLLE SPIELEN TAUSCHRINGE?

“Durch die Lokale Agenda 21 sollen Losungsstrategien unter Beteiligung der Blgerlnnen und zahlreicher
nichtstaatlicher Organisationen gesucht werden. Diese Handlungsaufforderung zur Gestaltung unserer
gemeinsamen Zukunft diirfen wir nicht ungenutzt verstreichen lassen.

Als freie Menschen sind wir fur die Entwicklung unserer Gesellschaften der Einen Welt letztlich selbst ver-
antwortlich.

.Daher ist es jederzeit unsere Aufgabe, zukunftige tragfahige Lebensverhaltnisse fur uns
und nachfolgende Generationen schon heute zu bedenken, anzustoBen und aktiv zu verfolgen.” (Klaus
Kiene, “ZeitPunkt, Bielefelder Tauschring”)

Um in diesem Zusammenhang die Rolle von Tauschringen verstandlich zu machen,
gestaltete das Tauschring-Archiv gemeinsam mit Klaus Kiene eine

Materialsammlung (+ Folienvorlagen).

Sie ist als Grundlage fir Vortrage gedacht - eine sinnvolle Bereicherung fir die Offentlichkeitsarbeit von
Tauschringen. (Ringbindung, DIN A 4, ca. 50 Seiten, Preis: 30,- DM)




JAPAN/TAUSCHRING-COMIC

»Lasst uns zusammen einen Tauschring
machen!”, japanische Ubersetzung mit
bildhafter Erklarung, wie ein
Tauschsystem funktioniert, ca. 25 A4
Seiten, Preis 10,- DM

DIVERSES

1. ,Das Recht zu tauschen”,

Das Tauschring-Archiv, A5 Broschdire,

32 Seiten, Preis 5,- DM

2. ,Keine Anrechenbarkeit von
Tauscheinnahmen auf Sozialleistungen”,
A4, 4 Seiten 3,50 DM

3. ,Steuern auf
Tauschsystemleistungen?”, A4, 4 Seiten
3,50 DM

4. Literaturliste zu tauschsystemrelevan-
ten Buchern, ca 12 A4 Seiten 7,50 DM

SONDERANGEBOT:

Tauschringe ins Internet

mit eigener Homepage!

Das Tauschring-Archiv ist ,GroBkunde”
bei einem Internet-Provider. Aus diesen
Grunden kénnen wir besonders glinstige
Konditionen anbieten! Wir liegen selbst
10% unter den Preisen der gunstigsten
Internetprovider.

Ausfuhrliche Informationen beim TR-
Archiv anfordern.

AuBerdem bieten wir an: Professionelle
Erstellung und Pflege der Homepage.
Fordern Sie unsere ausfihrlichen
Beschreibungen mit Preisliste an!

EDV-Fortbildungsreihe
fiir Tauschsysteme!

Das Tauschring-Archiv bietet in Zukunft
den Tauschsystemen Fortbildungsunter-
lagen fur verschiedene Bereiche an.

Den Anfang machen wir mit EDV-
Schulungsunterlagen. Dank der freund-
lichen Unterstltzung eines bekannten
Fachverlages fur Seminarunterlagen kén-
nen wir diese Unterlagen glnstig anbie-
ten.

Folgende Unterlagen stehen zur
Verfiigung:

1. Windows 98 mit PC-Grundlagen
2. Word 97, Einfihrung
3. Word 97, Weiterfiihrung
4. Excel 97, EinfGhrung
5. Excel 97, Weiterfiihrung
6. MS-Internet Explorer 5.5 mit
Outlook Express

Die Schulungsunterlagen haben einen
Umfang von 100 bis 150 Seiten (ausge-
nommen Outlook und Internet).

Preis je Schulungsunterlage: 30,- DM
(inkl. MWSt.) + Versandkosten

Ab 3 bestellten Exemplaren gewahren wir
15% Rabatt.

Mitglieder des Ressourcen-Tauschringes
kénnen zur Halfte in Stunden bezahlen.

BESTELLUNGEN:

TAUSCHRING-ARCHIV

Hasenkamp 30, 49504 Lotte-Halen
Tel. 05404/7 24 00, Fax: 05404/4822, E-Mail: archiv@tauschring-archiv.de

Am Ressourcentauschring teilnehmende Tauschsysteme kénnen die Bestellungen auch
zu 25% des Endpreises in ihrer jeweiligen Verrechnungseinheit bezahlen.

Bei Bestellungen bitte immer Titel + Autor und die Anzahl der Exemplare auffihren.
Die Bestellungen bitte immer schriftlich uns zusenden.




Uben heiBt in diesem Zusammenhang, eine
Situation nicht nur an der Oberflache zu be-
handeln und abzuhaken. Die ausfihrliche Be-
schaftigung mit einer Situation, einem anderen
Menschen oder einem Gegenstand wie der
Buchhaltung steigert deren Qualitat und unse-
re personliche Verbundenheit. Oder, um es mit
den Worten des Fuchses aus dem ,Kleinen Prin-
zen” zu sagen: ,Man kennt nur die Dinge, die
man zdhmt.” Uben also heiBt, sich etwas ver-
traut zu machen, etwas zu seinem Freund zu
machen, und etwas lieben zu lernen. Liebe zu
sproden Dingen wie Buchhaltung? Soweit muB3
es nicht gehen, aber ,gezéhmte Zahlen” hel-
fen, einen Tauschring am Laufen zu halten.
Uben wir also, den Kleinkram des Tauschalltags
genauso ernst zu nehmen wie kreativ-spontane
Aktionen!

Dazu gehért aber, Zeit in die Angelegenheit
zu investieren. Apfelbdume brauchen auch
einen Sommer, bis aus ihren Bliten Apfel ent-
standen sind. Und man muB schon langer an
einer Handlung dranbleiben, bis die eigenen
Fahigkeiten gewachsen sind. So muB man viel-
leicht seine Anzeige Uber langere Zeit in der
Marktzeitung lassen und auf viele Menschen
zugehen, bis man einen Abnehmer fir seine
Leistung findet. Und wenn man sich noch nie
mit Buchhaltung beschéftigt hat, braucht man
vielleicht auch ein paar Anlaufe, bis man den
Zusammenhang zwischen Soll und Haben ver-
standen hat.

Geflihle wahrzunehmen ist richtig und wi-
chtig. Aber sie haben die Eigenschaft, kurzlebig
zu sein. Man kennt den verrauchten Zorn, und
von Sachen, die heute SpaB machen, ist noch
nicht gesagt, daf sie es morgen auch noch tun.
Wenn man sich Geflihlen unterordnet und alle
Tatigkeiten beim Auftreten von Unlust sofort
einstellt, betriigt man sowohl sich selbst als
auch die, mit denen man zu tun hat, um die
Maglichkeit, daB mit der Zeit etwas wachst.
Dieses Wachstum mit der Zeit erlaubt uns erst,
unsere Grenzen zu sprengen und Dinge zu er-
reichen, die wir nie far mdglich gehalten hat-
ten. Also ist es im Umgang mit den Geflihlen
sinnvoller, sie ohne Wertung in den Zusammen-
hang aller Beobachtungen zu stellen und
selbstgesteckte Ziele nicht immer ,aus dem
Bauch heraus” aufzugeben. Gerade in Tausch-
ringen gibt es viele Mitglieder mit einem unge-
ahnten Potential an Fahigkeiten, die ohne pro-
fessionellen Leistungsanspruch entwickelt wer-
den kénnen. Eine groBe Chance, das Wachstum
eigener Kompetenz zu erleben - wenn man

sich in Aufgaben Ubt, die frher nur schwer im
Magen lagen.

Allerdings sollte man seine Ziele nicht zu
hoch stecken. Wenn man sich vornimmt, die Fi-
nanzen des gesamten Tauschrings zu organisie-
ren, obwohl man noch nie gut im Rechnen war,
ist man zum Scheitern verurteilt, noch bevor
man angefangen hat. Es ist wichtig, sein Han-
deln an der Realitdt zu orientieren, sonst ist es
schade um die verbrauchten Kalorien. Wenn
man merkt, daB man immer am gleichen Pro-
blem scheitert, sollte man mal einen anderen
nach dessen Einschatzung fragen. Betriebsblind-
heit schadet nur, und warum soll die eigene
Meinung die einzig richtige sein? Wachstum an
neuen Aufgaben sollte im Tauschring nicht zur
Selbstuberschdtzung flihren, Verantwortung in
eigenen Grenzen zu Ubernehmen ist sinnvoller,
als grandios an Uberlastung zu scheitern (und es
zum Schaden aller selber nicht zu spiiren!) Dahe
sind regelmaBige Erfolgskontrollen wichtig, um
zu wissen, wo man steht. Denn nicht jeder hat
soviel Kraft wie Sisyphus, der immer wieder den
gleichen Stein den Berg hochrolite, obwohl er
ihm sofort wieder entgegenkam.

Man braucht zum Uben auch Frustrations-
toleranz, denn Unwagbarkeiten wie Tagesform
oder Reibungsverluste gehéren zum Leben. Und
wenn man gleich die Flinte ins Korn wirft,
kommt man nirgendwo an. Fahigkeiten kénnen
nur wachsen, wenn man sich in einem Zeitraum,
den man sich vorgenommen hat, immer wieder
neu die Chance gibt, die Handlung so gut wie
mdglich auszufihren. Das, was gestern schiefge-
gangen ist, sollte man versuchen zu vergessen,
damit es einem heute nicht im Weg steht. Zum
Beispiel kommt die néchste Birostunde be-
stimmt - und wenn ich mich bei einem kundige
Mitglied schlau gemacht habe, kann ich das
nachste Mal einem Interessenten sicher erkléren
warum es in einem Tauschring keine Schwarzar-
beit gibt, und kein Mitglied Angst vor dem Fi-
nanzamt haben sollte. Denn wenn etwas schief-
gelaufen ist, hilft kein Heulen und Jammern,
sondern nur die genaue Analyse aller Faktoren,
damit man in Zukunft daraus lernen kann.

Wenn man ein negatives Fazit ziehen muB,
lohnt es sich trotzdem, auch nach Dingen zu
schauen, die positiv gelaufen sind. Denn nichts
ist so schlecht, daB nicht noch irgend etwas
Gutes daran zu finden ware (,Meine Antwort
auf die Frage nach der Schwarzarbeit war nicht
so verstandlich, aber das Buchhaltungssystem
habe ich schon wirklich gut erklart!”).




Wenn man in der Lage ist, seine Handlun-
gen selbst zu bestimmen, macht es erst richtig
SpaB. Wo ich Dinge nur deswegen erledige,
weil ich davon Nutzen habe, werde ich damit
aufhoren, sobald der Nutzen eintritt. Ich hand-
e zielgerichtet und zweckgebunden, und wenn
ch einen Job mache, damit ich meine Brétchen
verdiene, dann ist fir mich der Fall erledigt,
obald das Geld fir die Brotchen auf meinem
Konto gelandet ist. Wenn ich aber beschlossen
habe, daB es fur die Welt notig ist, dal3 z.B. ein
Tauschring existiert, habe ich die Mdglichkeit,
aus einer freien und selbstbestimmten Entschei-
dung heraus meinen Teil dazu beizutragen. Ge-
ade Tauschringe bieten die Chance, aus alten
Denkgewohnheiten auszubrechen:

Tausch-Alltégsf o

. Tausche Bérse
gegen Ring”

GroBziigigkeit im Nehmen und Geben, Arbeit
fiir andere ohne personlichen Vorteil, der sich
in DM messen lieBe.

Mit dieser Einstellung kann ich immer wie-
der versuchen, das, was ich mir vorgenommen
. habe, so gut zu machen wie ich kann. Dabei

spielt Kreativitat eine groBe Rolle: Spielerisch
sollte man immer wieder ausprobieren, wie es
am besten funktioniert. Das l&Bt uns irgend-
wann einen optimalen Weg finden - und was
macht zufriedener als eine richtig gegliickte
Aktion?

Also iben wir, wo wir kénnen - in der Be-
gegnung und im Wahrnehmen unserer Mit-
menschen, im Gestalten von Arbeitsabldufen
und Gruppenprozessen. Rdumen wir uns selbst
die Chance ein, immer wieder neu einer Sache
zu begegnen und zu beobachten, wie sie lang-
sam waéchst, wie unsere Mitmenschen und wir
unsere Grenzen sprengen, um Gber uns selbst
heinauswachsen zu kénnen. So kann man erle-
ben, daB Uben nicht nur etwas fir klavierspie-
lende Musterkinder ist, sondern es sich um eine
wertvolle Tatigkeit handelt, die uns im Spren-
gen unserer Grenze die ganze Bandbreite unse-
res Menschseins erschlieBt.

Das macht nicht nur SpaB, sondern auch
zufrieden.

Wi daun wat

Tauschring Rostock

Bundestreffen der
Tauschringe 1999

Dokumentation

WAHVGHV AL ALY Y

Wi daun wat, Wamowallee 51, 18106 Rostock,
& 038111213543, &a widaunwat@gmx.de

WARUNAN LA AW T YT A HALY A

Epirale
el

~ Uberweisung an:

Achtung! Neue Adresse: Wi daun wat, d/o Biirgerhaus, Budapester Str. 16, 18057 Rostock, Tel. 0381/2007521, email ist noch richtig

Achtung! AnstoB!

Wir haben noch reichlich
Dokumentationen zu vergeben.

In Karlsruhe konnten wir nur 12 verkau-
fen. Nun, nach dem néchsten Treffen,
ermaBigen wir den Preis. Mischpreis:

10 DM und 10 Knoten (1 Stunde) oder
15 DM ohne Knoten.

Bestellung an: Adele Péackert
H.-Flach-Str. 8, 18109 Rostock
Fax 0381/8003372

email: AuJPaeckert@t-online.de

Olga Neumann - Tauschring
Kto.-Nr. 1235041995

BLZ 13050000

Ospa Rostock
Verwendungszweck: ... Expl.
Dok 99 + Absender -

Bitte helft uns, unsere Druckkosten
hereinzubekommen.




Das besondere Angebot

LaB im Dunkeln Tische schweben,
geh ganz gerne einen heben.
Manchmal ruf ich auch die Geister;
deshalb trink ich Jagermeister.

Biete Kurs in Selbsterfahrung
und 100 Dosen Katzennahrung.
Ich beschwér erfolgreich Schlangen
und unterrichte Fliegenfangen.

Hab auch Lehrgang Flohdressur
und eine Bleylegarnitur.
Biete Bauchtanz auch fir Manner
und eine heile Nacht im Janner.

Backe fUr Sie Pustekuchen,
helf dabei, das Gliick zu suchen.
Such fir Sie den Stein der Weisen
zu moderaten Knoten-Preisen.

Putze taglich lhre Zahne
und ich zahme wilde Schwane;
kann auch Vogelnester bauen,
biete Kurs speziell fr Frauen.

Hilfe - Dringend gesucht Tauschring - Gedichte
von Annemarie Jitte
(keine Teilnehmende)
Bad Honnef -

Rostock 1998

Wer steigt mir manchmal auf das Dach
und schaut in meinen Schranken nach,
ob drin noch alle Tassen sind,
hangt meinen Mantel in den Wind ?

Suche Schnee vom letzten Jahr,
in jeder Suppe nach dem Haar,
Suche die verlorne Zeit
und eine Jeans in extra-weit.

Wer strickt fr mich rote Socken?
Wer tanzt nachts mit mir am Brocken?
Zum Hexensabbat, hochste Zeit
such ich Mitfluggelegenheit.

Wer singt fir mich auf dem glatten Eise
ein Lied aus Schuberts Winterreise?
Brauche Mittel gegen Wanzen
und mécht gern Tarantella tanzen.

Wer spinnt fir mich Seemannsgarn

und will mit mir nach Island fahrn?
Wer lehrt mich im Triben fischen
und Wolpertinger zu erwischen?

Das Handbuch der Tauschsysteme

erscheint im Herbst 2000

Im Herbst ist das Handbuch der Tauschsysteme erhéltlich. Es wird in Kooperation mit der ,Interessenvertretung
Selbstbestimmt Leben” Deutschland e.V. - IsL (Kassel) und dem Tauschring-Archiv erstellt.
Dank der finanziellen Férderung des Bundesministerium fir Gesundheit sind wir in der Lage, die erste Auflage
von 300 Exemplaren den Tauschsystemen kostenfrei zur Verfigung zu stellen.
Das Handbuch erscheint im Ringbuch-Format A 4, somit ist jederzeit eine Erganzung méglich,
um Aktualisierungen vorzunehmen. Jedes registrierte Tauschsystem erhalt dieses Handbuch nach

Fertigstellung zugesandt.
Das Handbuch beinhaltet alle wichtigen Grundlagen wie z.B: rechtliche Grundlagen
(Sozialleistungen, Steuern fir private Teilnehmerinnen + Gewerbe, Griindungsinformationen, Mustersatzungen, Adressen,
Organisationsbeispiele aus der Landschaft fir die tagliche Arbeit, Integrationsméglichkeiten fr Behinderte und Senioren,
Softwarel6sungen, Literaturlisten und selbstverstandlich auch die neuesten Informationen der Tauschsystem-Landschaft.
Mit diesem Handbuch wollen wir ein Grundwerk fiir die Zukunft schaffen, das ausschlieBlich durch Aktive
aus der Tauschsystem-Landschaft erarbeitet wurde.
Bestellungen fiir das Handbuch in der zweiten Auflage, ab Januar 2001, nehmen wir gerne entgegen.
Bestellungen bitte schriftlich an untenstehende Anschrift senden.
Der Preis, inkl. MWSt. und Porto, betragt 40,- DM.
Fir die Versendung der ersten Auflage, die fir die Tauschsysteme kostenfrei ist, bitten wir alle Tauschsysteme um einen
freiwilligen Portokostenanteil!
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Fragen zu Details im Tauschring?
Tips gesucht zu einem typischen Tausch-Problem?

Da die eigenen Schwierigkeiten oft von anderen geteilt werden, gibt es jetzt
diese neue Rubrik, in der unsere Mitarbeiterin Rosalie Treppland und ver-
schiedene Experten zu Tausch-Angelegenheiten Stellung nehmen und
Ihnen/Euch zur Seite stehen - mit

Rat und Tat!

An die Bnefkastentante de TS | -
Selt emlger Zent (ca 6 Monate) bin ich in einem Tauschring. Ich finde diese Idee sehr gut
Allerdings habe ich ein Problem. Trotz vieler Angebote die ich in der Markzeitung habe, meldet
sich niemand auf meine Angebote. Was kann ich da machen? Ich war auch schon einmal bel
einem Treffen meines Tauschrings, atlerdmgs waren da nur sehr wenige Mitglieder.
- Ich habe darauthin beschlossen auch nicht mehr hinzugehen, da s sich nicht lohnt.
Nun bin ich am Uberlegen warum, trotz dieser guten Idee des 1 :
, tauscht. Was kann ich anders machen, oder was mache ich falsch?
Fir eine baldlge Antwort ware ich hnen sehr dankbar.
thre A. afolsenf Berlm

chens memand mstmw -

Liebe A. Carolsen aus Berlin,

vielen Dank, dass Sie uns geschrieben haben -
thr Problem wird von vielen Menschen in Tausch-
ringen geteilt! Immer wieder hort man Klagen
dariber, dass nichts geht im Tauschring, dass kei-
ne Tauschaktionen zustande kommen. Gerade
auch Teilnehmer/innen wie Sie, die viele Ange-
bote in der Marktzeitung haben, fragen sich oft
verzweifelt, warum all ihre guten Tausch-Absich-
ten so gar nichts zu nitzen scheinen.

Doch grade in der Sache mit den Angeboten -
da liegt haufig schon der Hund begraben. Freilich
ist es schdn, wenn man viele Ideen dazu hat, was
man anderen anbieten kann - aber man sollte
sich auch Gberlegen: Was kann ich denn BRAU-
CHEN? Was will ich NUTZEN? Was habe ICH né-
tig?

So betrachtet sieht die Lage schon ganz an-
ders aus! Denn was tut man, wenn man etwas
braucht? Man ruft an!

Natirlich sollten Sie Ihre Angebote auch wei-
terhin anpreisen, denn so entsteht ja die Vielfalt
im Tauschring. Gleichzeitig aber sollten Sie sich
einfach mal hinsetzen und Ihre Marktzeitung so
richtig lustvoll durchstébern, immer mit der Frage
im Kopf: Was konnte ich hier in Anspruch neh-

men? Was wirde mir gefallen? Was interessiert
mich?

Auch wenn man "nur" interessiert an einem
Angebot ist, ohne es unbedingt gleich nutzen zu
wollen, ist das schon ein Schritt auf eine/n ande-
re/n Teilnehmer/in zu! Ein neuer Kontakt entsteht
- Erfahrungen werden ausgetauscht, und plétzlich
kommt man sogar drauf, dass man, anstatt wie
urspriinglich angepeilt, die Ndhmaschine auslei-
hen zu wollen, einen Mittagstisch fir mehrere
Teilnehmer/innen organisieren kdnnte - gemein-
sam!

Deshalb, liebe Frau Carolsen, geben Sie die
Hoffnung nicht auf! Im Gegenteil, nutzen Sie die
Energie, mit der Sie Ihre Angebote formuliert ha-
ben, dazy, sich fir die Angebote der anderen zu
interessieren. Lassen Sie sich nicht von der gerin-
gen Teilnehmer/innen-Zahl in den Treffen entmu-
tigen - vielleicht werden es schon bald mehr,
wenn Sie Menschen in threr Umgebung, Freunden
und Bekannten, von thren Erfahrungen im
Tauschring erzahlen konnen: Was es da so alles
gibt, und wie man sein Leben erleichtern und
bereichern kann, indem man auf das Prinzip des
Tauschens zurtickgreift.

thre Briefkastentante R.T.



| Schrelbt uns,

d von de os;tlon der TaUschnnge7 .

s Ihr dazu denkﬂ», | |

Liebe Leute von den ‘
Tausch-System-Nachrichten,

vielleicht kénnt Ihr mir meine Frage beant-
worten. Ich bin seit zwei Jahren Mitglied in einem
Tauschring. Als ich von den Tauschringen friiher
hérte und auch manchmal etwas in den Zeitun-
gen gelesen habe, dachte ich, dass in diesen
Tauschringen etwas fir unbeschaftigte Menschen
getan wird. Sie schreiben ja sehr viel dariber, dass
sie besonders den Leuten helfen wollen die auf
dem normalen Arbeitsmarkt nicht mehr ange-
nommen werden.

In den zwei Jahren habe ich nun immer wie-
der dies bei verschiedenen Treffen diskutieren
wollen. Doch leider gibt es nur wenige Personen,
die dies interessiert. Immer wird geantwortet: Das
kénnen wir nicht leisten. Auch gibt es zu diesem
Thema keine kreativen Vorschlage oder Uberle-

gungen. Dabei wird aber gleichzeitig von den
Leitungsgruppen immer Gber die viele Arbeit
geklagt, die sie haben, auch weil sich nur wenige
Tauscher an der Arbeit verniinftig beteiligen wol-
len. Warum werden fiir arbeitslose Menschen in
den Tauschringen keine Arbeitsplatze (iber ABM,
oder andere FérdermaBnahmen, geschaffen? Wir
kénnten dann viel mehr und besser organisiert
flr unseren Tauschring etwas tun und auch fur
die Idee an sich. So lange die Tauschringe immer
nur im Kleinkram machen werden sie natarlich
auch in der Bevélkerung nicht ernstgenommen.

So ganz ist mir nicht klar warum Tauschringe
{ber zu viele Arbeit klagen, aber nichts davon
wissen wollen, wie man dies dndert? Wollen sie
sich nicht ernsthaft mit der Situation der Leute
befassen oder woran es liegt?

Arnold Meier, Miinchen
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Aus alten

Was mir zu groB und dir zu klein,
das kann getaulcht nor richtig feint

In der Ausgabe TSN Nr. 12/2000 haben wir
damit begonnen, aus den Tauschring-Nachrichten
von 1946/47 Beitrage abzudrucken.

Warum dieses? Abgesehen davon, daB dieser
historische Teil ein netter Riickblick in die Zeit-
geschichte ist und uns auch zeigt, was mit dem
Tauschgedanken alles moglich ist, auch abgese-
hen davon, daB diese beiden Zeitschriften
+Tauschring-Nachrichten” und , Tausch-System-
Nachrichten” fast den selben Namen tragen (dies
ist von mir ganz bewuBt so vor drei Jahren ge-
wahlt worden, um an die ,Tauschring-Nachrich-
ten’ anzuschlieBen), zeigt uns dieser historische
Ruckblick aber auch, dal3 wir in vielen Punkten an
denselben Problemen ,herumdoktern’, die auch
damals vorhanden waren.

Was niitzt uns das heute werden sich viele
fragen?

Zu allererst ist es eine Korrektur der ge- Klaus Kleffmann
schichtlichen Betrachtung der Tausch-Idee, da
dber diese Tauschringe der Nachkriegszeit kaum
etwas berichtet wurde. Aber der viel wichtigere
Aspekt ist folgender: Viele Fehler, die sich friiher
schon bemerkbar machten, missen wir heute
nicht noch einmal begehen. Wenn wir uns die
schriftlichen Berichte der Vergangenheit etwas
genauer betrachten, kénnen wir aus den be-
schriebenen Problemen und Fehler der Vergan-
genheit sehr viel lernen. Aus diesen Griinden wer-
den wir in der ndchsten Zeit regelmaBig alte
Dokumente abdrucken. Aber dabei wollen wir es
nicht belassen. Wir werden auch zu den ,alten
(historischen) Fehlern’, die auch in unserer Zeit
wieder gemacht werden Stellung nehmen.

Diese Analyse dient einzig der Analyse und
gleichzeitig der Verbesserung des Tauschgedan-
kens. Die Analyse dient der Erkenntnis von Feh-
lern und damit der Verbesserung der Tauschsy-
steme. Sie ist nicht darauf gerichtet, die mogli-
chen Fehler der Tauschsysteme an den Pranger zu
stellen oder die Tauschringidee in ein schlechtes
Licht zu stellen. AusschlieBlich das Fortkommen
und die Weiterentwicklung des Tauschgedankens
und der Tauschsysteme ist unser Ziel.




Aus den
»lauschring-
nachrichten”

Ausgabe 1
September 1946

hitft mit tavsend Dingen,
hier wird auch dir
«in Tausch gelingeni
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Mit jedem Stilck
bringt er
dem Tauscher

neves Glick!

36 i

Am meisten helfen kdnnen wir uns,
wenn wir offen sind. Ich frage daher ganz
offen, wo fehlt’s beim Tauschring? Nicht
fehlt es ihm an der guten Idee. Wie gut die
Idee des Tauschringes ist, das haben die
Jjungen Eltern”, der Gross-Stuttgarter und
der Esslinger Tauschring, bewiesen. An ih-
rem 1. Geburtstag meldeten sie mehr als
500.000 abgewickelte Tauschkéufe und -ver-
kaufe mit rund 2 Millionen Mark Umsatz.
Wir haben diesen Erfolg in Vortragen, mit
Prospekten und Briefen hinausgetragen in
die Stadte und Landkreise. Die Mil.Reg.,
Abt. Preiskontrolle, hat diesen Reigen des
Tauschens der Tauschringerfahrungen mit
den auswartigen Stadten und Kreisen be-
gonnen mit ihrem schénen blauen Bericht
,Der Tauschring”, eine Untersuchung Gber
Entwicklung und Erfolg des Warentausches
in Wiirttemberg. Uberall wurde er freudig

Tauschring-Laden ,Schulze”! Bei mir kdn-
nen Sie nun grad so tauschen wie bei dem
beriihmten Gross-Stuttgarter Tauschring.
Viel wichtiger ist, dass Herr ,Schulze” sich
nun einmal die gleiche Miihe macht, ein
ebenso umsichtiger, rihriger und hilfsherei-
ter Kaufmann zu sein, wie seine Stuttgarter
Vorbilder. Es ist beim Tauschring nicht an-
ders, wie Uberall im Leben: man bekommt
nichts geschenkt. Man bekommt nur etwas
entsprechend seiner Anstrengung. Zum
Gliick kénnen wir sagen, es sind sehr viele
Tauschring-Geschaftsleute draussen in den
Stadten und Landkreisen, die Vorbildliches
geleistet haben, aber es sind noch zu we-
nig. Viele davon haben uns Gross-Stuttgar-
ter Tauschringleute mit recht guten neuen
Ideen und Erfahrungen helfen kénnen. Wir
werden dar(ber in einer der nachsten
Numern der , TN" berichten.

fehlt's beim
Tauschring?

aufgenommen, aber das war der grosse
Fehler!

So viele Kaufleute draussen in den
Stadten und Kreisen, die sich uns mit einem
Tauschring anschlossen, haben es sich zu
leicht gemacht. Sie haben sich zum Teil be-
nommen, wie ,das Madchen vom Lande”,
~das glaubte, wenn es so ein schones Kleid
___ anziehe wie die Damen in der Stadt, dann
habe es damit auch deren Wohlstand und
- Wohlergehen erworben. Sie hatte verges-

- sen, dass es das Kleid allein nicht tut. Darin
- muss auch die Person stecken, die zur glei-
- chen Anstrengung bereit ist, die erst das

. gleiche Wissen und das gleiche Kénnen

.~ mitbringt.

Man darf nicht nur eine Ladentir auf-
- machen und dran schreiben, ich bin der

Das Dienen komm
immer vor dem Verdienen!

Das ist eine alte kaufmannische Weis-
heit. Man sagt mir immer wieder, ,ja, in
meiner Branche ist nicht viel zu machen!”
Ich verstehe das, niemand will schuld sein,
wenn es nicht richtig gehen will. Immer
zuletzt sucht man den Fehler bei sich sel-
ber. Und doch ist die Hauptfehlerquelle
meistens bei uns selber zu finden. Auch wir
von der Geschaftsleitung des Gross-Stutt-
garter Tauschringes mussten kiirzlich zuge-
ben:

Auch erfahrene Leute machen Fehler!
Aber unsere Fehler sind das Positive, wenn
wir sie sehen und aus ihnen lernen.



. Wenn Bewohner einer Region
Handelsgeschéfte untereinander nur mit Hilfe
eines Zahlungsmittels tétigen kénnen, das von

Menschen auBerhalb dieser Region ausgegeben
wird, wird ihre wirtschaftliche Lage immer von
Ereignissen abhéngig sein, die sie nicht beeinflus-
sen kénnen. Daher ist der erste Schritt einer
Gemeinde, die ihre wirtschaftiiche Unabhén-
gigkeit erweitern will, die Einfiihrung eines eige-
nen lokalen Zahlungsmittels, das neben der natio-
nalen Wahrung verwendet werden kann.”
(Hans Diefenbacher - Richard Douthwait)

Warum lokale Zahlungs- bzw.
Verrechnungsmittel?

Die wirtschaftliche Unabhéngigkeit einer
strukturschwachen Region, kann mit der Einfih-
rung eines lokalen Zahlungsmittel wesentlich ver-
bessert werden. Dies ist von entscheidender Bed-
eutung, weil das AusmaB der Handelsaktivitaten
in fast allen Bereichen von der vor Ort zirkulie-
renden ( oder auch nicht zirkulierenden) Geld-

Norbert Schneider
KnochstraBle 38
07318 Saalfeld

ren in der Gemeinde arbeite: aber wenn die Ge-
meinde als Ganzes die Produktion von Giitern
und Dienstleistungen, die ihre Einwohner firein-
ander leisten, auf Dauer steigern will, muB auf
Dauer eine groBere Geldmenge im Umlauf ge-
bracht werden. Dies kann durch eine Steigerung
des Exports von Waren und Dienstleistungen aus
der Region geschehen. Aber abgesehen von den
Risiken einer zunehmenden Abhangigkeit, denen
wir uns dabei aussetzen, wird das neue Geld
genauso schnell abflieBen wie es hereingekom-
men ist, so daB der Export erheblich gesteigert
werden muB, bevor wir einen merklichen Zu-
wachs bei der lokal verfigbaren Geldmenge
haben. Eine bessere Alternative erscheint daher,
den durch die AuBenverflechtung resultierenden
schnellen GeldabfluB an Landeswahrung zu dros-
seln, indem in der Region eine gréBere Menge
jener Guter hergestellt werden, die bislang von
irgendwoher auBerhalb erworben wurden. Das ist
auf jeden Fall schon einmal eine nitzliche Stra-
tegie. Aber selbst wenn ein Teil der Importguter
durch regionale Produkte ersetzt wird, bleibt

Den Geldkreislauf durchbrechen
Regionen kénnen sich selber helfen!

Warum lokale Zahlungsmittel sinnvoll sind - EU-Kommission gibt Empfehlung!

menge anhangig ist. So bleiben immer wieder
wichtige Arbeiten unerledigt, die Ortsanséssige
selbst, ohne Hilfe von auBerhalb, Gbernehmen
kénnen. So konnte ich zum Beispiel das Material
stellen, das ich zum Streichen meines Hauses
bendtige, und ein Nachbar, ein guter und erfah-
rener Maler, der zeitweise zuwenig Auftrage hat,
wurde diese Arbeit gerne fir mich erledigen.
Wenn ich jedoch kein Geld - im Regelfall die
Landeswahrung - zur Verfligung habe, um ihn zu
bezahlen, kann ich seine Dienste auch nicht in
Anspruch nehmen, es sei denn, wir wiirden einen
Tauschhandel vereinbaren. Das wiederum kdnnte
sich als schwierig erweisen, weil ich vielleicht
nichts hatte, was ich ihm als Gegenleistung anbie-
ten konnte und was in etwa dem Wert seiner
Arbeit entsprache. Letztlich miBte ich - ziemlich
unsachgemaB - mein Haus selber streichen.

Die herkommliche Losung dieses Problems
besteht in dem Versuch, mehr Geld in der Landes-
wahrung zu verdienen. Als Einzelperson kénnte
mir das gelingen, indem ich fir jemanden ande-

jedoch die Abhangigkeit zwischen dem Grad der
wirtschaftlichen Aktivitat und dem GeldfluB von
auBen bestehen; lediglich das Verhaltnis zwischen
beiden hat sich verandert. Durch eine Verringe-
rung der Geldstrome, die aus der Region flieBen,
kann sich eine Region mit einer bestimmten Men-
ge an Geldzuflissen auf ein héheres Niveau wirt-
schaftlicher Aktivitat begeben; die Wechselwir-
kung zwischen diesen beiden GroBen kann sie
jedoch nicht prinzipiell auBer Kraft setzen.

Die beste Strategie wiirde daher darin beste-
hen, die internen wirtschaftlichen Transaktionen
vom externen GeldfluB unabhangig machen, in-
dem eine spezielle Verrechnungseinheit verwen-
det wird, um interne Transaktionen abwickeln zu
kénnen. Denn die einzige Rolle, die die nationale
Wahrung bei Transaktionen zwischen Nachbarn
spielt, ist die eines MaBstabes: Sie dient als Skala,
auf welcher der Wert der Arbeit des Mannes, der
mein Haus streicht, mit dem Wert der Arbeit verg-
lichen werden kann, die ich fir ihn oder fir einen
anderen meiner Nachbarn leiste.



Griinde fiir die Wiederbelebung von lokalen
Zahlungsmittein!

Erstens: Je weniger Menschen an dem Aus-
tausch von Waren und Dienstleistungen in einer
bestimmten Wahrung mitmachen, desto hoher ist
die Wahrscheinlichkeit, daB ein bestimmtes Quan-
tum an Kaufkraft das eine Person in den Wirt-
schaftskreislauf einbringt, auch wieder an diese
Person ,,zurlickkommt" - ndmlich in Form von
Nachfrage nach Giitern oder Dienstleistungen, die
eben diese Person anbietet. Da gibt es natirlich
Untergrenzen - je weniger Menschen sich einem
bestimmten Zahlungsmittel bedienen, desto un-
vollstandiger wird die Angebotspalette der Giter
und Dienstleistungen sein, die mit Hilfe dieses
Zahlungsmittel auch nachgefragt werden kann,
und desto unwahrscheinlicher ist es, daB sich An-
gebot und Nachfrage ausgleichen.

Es besteht die Mdglichkeit das Volumen der
Geldmenge vor Ort direkt zu beeinflussen. Beson-
ders in Zeiten wo unsere Wirtschaft fir den EURO
fit" gemacht werden sollte, wurde ja der Geld-
hahn zugedreht.

Die Geldmenge eines lokalen Zahlungsmittels
kann dagegen nicht einfach verringert werden,
weil das Zahlungsmittel entsteht, wenn Menschen
sich gegenseitig im Tauschring Leistungen erbrin-
gen. Im lokalen Tauschring wird also ,,Geld" ge-
schépft und dabei werden keine Zinsen verlangt.
Die Summe der Guthaben und die Summe der
Negativkonten ergeben immer Null.

Hier wird der Unterschied zum ,,normalen”
Geldsystem deutlich, der vor allem in der Start-
phase von Tauschringen wichtig ist - und gerade
diese ermdglicht es, einen wichtigen Anstof zur
Belebung der lokalen Okonomie zu geben: Wenn
jemand bereit ist, fiir einen anderen Menschen zu
arbeiten, dann hat diese Person nicht notwendi-
gerweise Geld in der Landeswahrung zur Verfi-
gung, um daftir zu zahlen.

Ein weiterer wesentlicher Grund fir lokale
Zahlungsmittel besteht in der Unméglichkeit sich
auf den Kosten der anderen Tauschteilnehmer zu
bereichern. Wer viel Geld in Landeswahrung be-
sitzt, ist gegendber denjenigen, die weniger oder
gar keine Ersparnisse haben oder sogar verschul-
det sind, in einer Position, in der er wirtschaftli-
che Macht austiben kann und auch austbt. Dieser
Mensch kann ja laut Gesetz mit seinem Geld ma-
chen was er will. in der Regel wird er sein Geld
nur gegen Zinsen bzw. Profit zur Verfigung stel-
len. Ohne eine entsprechende Gegenleistung gibt
er sein Geld nicht frei. Damit sind alle Menschen
die Geld fiir Investitionen benétigen direkt von
ihm abhangig. Der Geldgeber braucht nattrlich
auch gar kein Geld fur Investitionen zur Verfi-

gung stellen, wenn ihm der Zins bzw. die Rendite
zu gering ist. Er hat ja in der Regel schon ein sehr
groBes Vermégen, so kann er warten bis die Zin-
sen bzw. die Renditen eine Hohe erreicht haben,
wo es sich wieder fiir ihn rechnet sein Geld zur
Verflgung zu stellen.

Diese ganze Problematik fallt bei lokalen Zah-
lungsmitteln weg. Da bei diesen kein Bankge-
heimnis gibt und negative Zinsen berechnet wer-
den. Damit haben die Guthabenbesitzer standig
ihr geringer werdendes Konto vor Augen und
bemuhen sich dieses auszugleichen. Der Macht-
faktor Geld spielt keine Rolle mehr.

Die EU-Kommission kommt der Mitteilung
vom 13.06.95 an den Rat und das Europaische
Parlament, nach verschiedenen Untersuchungen
in mehreren Landern, zu dem SchiuB, daB lokale
Zahlungsmittel einen erheblichen EinfluB zu
Schaffung von Arbeitsplatzen besitzen. Unter
dem Blickwinke! der Kosten - Nutzen -Analyse
stellen lokale Initiativen zweifellos eine der gln-
stigen Varianten der Arbeitsmarktpolitik dar. Ein
Vergleich mehrerer in Frankreich durchgefiihrter
MaBnahmen zeigt, daB eine aktive Arbeitsmarkt-
politik, die auf die Befriedigung neuartigen Be-
diirfnisse gerichtet ist, etwa fiinfmal effizienter
ware als MaBnahmen, die eine einfache Anhe-
bung der Beschaftigungszahl im 6ffentlichen
Sektor zum Ziel haben, und zehnmal wirksamer
als eine , Keynessche Wiederbelebung” durch
Infrastrukturarbeiten. Diese Option setzt aller-
dings voraus, dass Rahmenbedingungen und
Finanzinstrumente geschaffen werden, die unmit-
telbar auf die lokale Initiative zugeschnitten
sind.- Soweit die EU-Kommission.

Der meiste Text stammt aus dem Buch
.Jenseits der Globalisierung - Handbuch fiir loka-
les Wirtschaften - von Hans Diefenbacher und
Richard Douthwaite"
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Wie in Papiertunneln fahite man sich bis vor kurzem in den Gangen der U-Bahn in Tokio.
Uber und Gber waren die Wénde mit groBflachigen Werbeplakaten zugepflastert. Den
Holzmangel Japans vor Augen, beschlossen die Stadtvéter, dieser Papierverschwendung
ein Ende zu setzen: Im Namen des Umweltschutzes wurden Gberall auf Bahnsteigen und

in Waggons Fernsehgeréte aufgehdngt, die jetzt das Publikum ohne Unterla3 mit
Werbebotschaften bombardieren. Papier gespart - Problem geldst?

Wolfgang Sachs

Die Anekdote steht fir einen Ansatz in der Einer naturvertraglichen Gesellschaft kann

Umweltpolitik, den ich als ,Okologie der Mittel” | man in der Tat nur auf zwei Beinen niherkom- Kontakt:

bezeichnen méchte. Bildschirme statt Papier, Elek- | men: durch eine intelligente Rationalisierung der Dr. Wolfgang Sachs,
tronik statt Benzinverbrauch, Wiederverwertung | Mittel wie durch eine kluge Beschrankung der Wuppertal Institut
statt Neuherstellung, solche und ahnliche MaB- Ziele. Mit anderen Worten: die ,Effizienzrevolu- fiir Klima, Umwelt
nahmen zielen darauf ab, den Naturverbrauch tion” bleibt richtungsblind, wenn sie nicht von und Energie

pro Leistungseinheit herunterzudriicken. Viel einer ,Suffizienzrevolution” begleitet wird. Nichts Déppersberg 19
kann da geschehen, groB ist das Potential von ist schlieBlich so irrational, als mit einem Héchst- 42103 Wuppertal
ausgekliigelten Motoren, Recycling und System- maB an Effizienz in die falsche Richtung zu jagen. Tel. 0202-2492-0

technik, so groB, daB manche das hohe Lied einer
JEffizienzrevolution” anstimmen.

In der Tat, da ist noch viel Musik drin,
doch 1aBt ein kihler Blick auf die GréBen-ord-
nung der eigentlich falligen Naturentlastung
Zweifel daran aufkommen, ob es weise ist, Okolo-
gie auf effizientes Ressourcenmanagement zu
verkirzen. Denn die Verbrauchsreduktion, um die
es geht, wenn man die Nutzung der Natur ékolo-
gisch und im WeltmaBstab gerecht gestalten will,
ist schwindelerregend: nach derzeit herumge-
reichten Faustformeln ist allein eine Minderung
des Energie- und Stoffdurchsatzes um 70-90 Pro-
zent in den kommenden Jahrzehnten dem Ernst
der Lage angemessen. Ein tollkihner Optimist,
wer glaubt, daB ein solches Ziel mit bloBen Effi-
zienzsteigerungen erreicht werden kdnnte! Das
wird auch auf der Ebene der Logik deutlich, wenn
man sich vor Augen fuhrt, daB Spareffekte auf
die Dauer unweigerlich wieder von Mengeneffek-
ten aufgefressen werden, wenn nicht die Ge-
samtdynamik der Leistungssteigerung gebremst
wird. Automotoren zum Beispiel sind heute viel
effizienter als vor zwanzig Jahren, aber der Zu-
wachs an Autos, an Geschwindigkeit und an ge-
fahrenen Kilometern hat den Gewinn schon lange
annulliert. Rationalisierungserfolge helfen allen-
falls Zeit zu gewinnen, sind aber langfristig nur in
einer wachstumsdezenten Gesellschaft wirksam.
Herman Daly hat diesen Sachverhalt in ein schla-
gendes Bild gebracht: auch ein Boot, in dem die
Lasten effizient verteilt sind, wird bei steigendem
Gesamtgewicht irgendwann untergehen - auch
wenn den Insassen dann die Befriedigung bleibt,
optimiert gesunken zu sein!




gelungener Gegenwart. Daher erstaunt es nicht,
dass das neue Interesse fiir Langsamkeit, das un-
Firnis des offiziellen Beschleunigungs-
tun hat,

E NTSCHLEUNIGUNG
oder die Entdeckung der Gemachlichkeit

Beschleunigung wurde Trumpf im 19. Jahr- |
. nen des Alltags zu stellen. Der Geschma
- méchlichkeit bildet sich aus in der Lie

heit, war die Tochter linearen Denkens. VerﬂU‘ch-
tigt hat sich in fortschrlttsskeptlschen Zeiten aber

Theologre und motive. Denn die
Soziologie in den Schwachen der organi
USA und der

ENTFLECHTUNGUNG

Bundesrepublik. :
Von 1980-84 Landschaft unterwarf u r um Berge oder die Renaissance der Orte
arbeitete er in der noch um Taler scherte.
Forschungsgruppe .. Uberlebt hat sich vor dem Hintergrund der
Energie und Pferde machten ja bisher immer schlapp und | Naturkrise wohl auch jene Utopie, die das Europa
Gesellschaft der TU auch die Landschaft zwang zu Stei von Maastricht durchzieht: Einheit bedingungslos

weg; jetzt aber konnte sich mit
hine dber die Schranken d

Berlin mit; nach einer
Gastprofessur an der
Pennsylvania Sta:

durch wirtschaftliche Verflechtung zu schaffen.
tur das Ideal | GewiB, noch immer lebt die Utopie vom alten
losen Geschwin- | Glanz; Spezialisierung, Effizienzsteigerung, mehr
rde, nach Peter | Angebot, kurz: durch Verflechtung zu Wachstum
. und Wohistand. Seit Bretton Woods jagt die Welt
und seit den Rémischen Vertragen besonders
Europa einem Wunschbild nach, das sich womég-
lich nur in der goldenen Ausnahmeperiode der

gk
pomobile in den Stadtverkeh
ebenso rational wie Butter mit de
schneiden. Der zwanghafte Vollz

rung des Wirtschaftsstandorts" wird notgedrun-
gen zur beherrschenden Maxime, vor der alle
anderen Gestaltungswinsche, sei es das Verlan-
ist, | gen nach sozialer Solidaritat, nach Stadtqualitat
oder auch nach unverbrauchter Natur in die Knie
gehen mussen. Aber so wie Demokratie durch
Abschottung stranguliert wird, kann sie auch
durch bedingungslose Entbl6Bung weggeblasen
werden. Was imm
kann sie jemals oh
digkeit, dem Re
eigenen Angelegenh
auskommen?

mit aller Verschwendung an Energie
Sicherheitsausstattung, die sich dara

ist ihre kontraprodukﬁve Seite, macht gleichgl-
tig fur das Hier und Jetzt, sie ist der Feind von




Sodann aus 6kologischen Griinden. Verflech-
tung heiBt Transport und immer mehr Transport.
Die Entfernungen zwischen Produzent und Kon-
sument (und auch zwischen Konsument und Wie-
derverwertung bzw. Mdllhalde) spreizen sich
auf; Blumen aus Kenia oder Schuhe aus Taiwan
sind bekannte Beispiele. AuBerdem vervielfachen

ne Wertschdpfung erkennen. Dabei ergibt sich
aus Untersuchungen, daf 30- 50 Prozent der ge-
sellschaftlichen Arbeit, typischerweise von Frauen
getragen, sich in diesem informellen Sektor ab-
spielen. Daher ist es kaum Gbertrieben zu sagen,
daB die Gemeinkultur nicht-kommerzieller Tatig-
keiten das eigentliche Fundament der , Wert-
schépfung” darstellt, auf das Biro und Fabrik erst
Commons" ist ein Suchbegriff, um
erdeckte Quelle des Wohlstands ins Zen-
fmerksamkeit zu riicken.

d'lese Queﬁe des Wohlstands. :

aus versch' den

Eine Uberzahl von
Dingen verstopft den
Alltag, zerstreut die
Aufmerksamkeit, ver-
zettelt die Energien,
und schwiécht die
Kraft, eine klare Linie
zu finden. Nur bei
einem vorsichtigen
Umgang mit den
Dingen, bleiben
gentigend Ressourcen
an Zeit und an Acht-
samkeit, um dem
eigenen Lebens-

projekt richtige
© Gestalt zu geben.

Das Pladoyer fiir
Einfachheit hat also
mehr mit der Asthe-
tlk der Lebensfih-
u tun als mit
[ die Zerspht-

opt/onen systema-
tisch nicht wahrzu-




finden. Nur bei einem vorsichtigen Umgang mit
den Dingen, bleiben genigend Ressourcen an
Zeit und an Achtsamkeit, um dem eigenen Le-
bensprojekt richtige Gestalt zu geben. Das Pl3-
doyer fur Einfachheit hat also mehr mit der
Asthetik der Lebensfihrung zu tun als mit Moral;
die Zersplitterung des Geistes ist die Gefahr, die
im UberfluB steckt. Wie bei der Kunst alles auf
den maBgenauen, den beherrschten Umgang mit
Farben oder Ténen ankommt, so verlangt auch

_ die Lebenskunst einen wohldosierten Umgang
mit den materiellen Reichtimern. Es gibt, mit
anderen Worten, eine untergriindige Verwandt-
schaft zwischen Geniigsamkeit und GenuB.

Es scheint, daB Haltungen dieser Art zwischen
den Selbstbedienungsregalen der Konsumgesell-

schaft hindurchfallen. Doch liegt die Starke eines
Lebensstils, der nach Einfachheit strebt, nicht nur
darin, einigermassen krisenfest zu sein, sondern
obendrein der unausrottbaren Sehnsucht nach
einem richtig geflihrten Leben etwas zu sagen zu
haben. Wer den Kopf tber der Warenschwemme
halten will, dem bleibt sowieso nichts anderes als
selektiver Konsum, und wer der Herr seiner Wiin-
sche bleiben will, der wird das Vergnigen entdek-
ken, Kaufoptionen systematisch nicht wahrzuneh-
men. BewuBt ein Desinteresse fir zuviel Konsum
zu pflegen, ist eine recht zukunftsfahige Haltung,
far einen selbst und auch fir die Welt. Henry
David Thoreau muB das schon gewuBt haben, als
er am Walden Pond in sein Tagebuch kritzelte:
»Ein Mensch ist reich in Proportion zu den Din-
gen, die sein zu lassen, er sich leisten kann."

Einer naturvertréglichen Gesellschaft kann man in der Tat nur auf zwei Beinen naherkommen:
durch eine intelligente Rationalisierung der Mittel wie durch eine kluge Beschrdnkung der Ziele.
Mit anderen Worten: die , Effizienzrevolution” bleibt richtungsblind, wenn sie nicht von einer , Suffizienzrevolution”
begleitet wird. Nichts ist schlieBlich so irrational, als mit einem HéchstmaB an Effizienz in
die falsche Richtung zu jagen.
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Lasst uns einen Tauschring machenl
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Einflihrung in

japanische Lokalwahrungen
chi’iki tsika)

PEANUTS

wurde als Non-Profit Organisation (NPO) vom
Chiba-Stadtentwicklungszentrum geférdert und
am 14.2.1999 gegriindet. Hier werden persénliche
Schecks Uber einen festgelegten Betrag von 1000
PEA ausgegeben, die nur im Bereich des NPO-Un-
terstitzungszentrums Giltigkeit besitzen. 'Stadt-
entwicklung' ist im weitesten Sinne zu verstehen
und das LETS-Projekt ist ein Versuch, diese in
Gang zu bringen. Als Norm gelten 1000 PEA fir
eine Stunde Arbeit.

Gleichzeitig werden Untersuchungen dber die
Ergebnisse des LETS-Experiments fortgefuhrt, um
die fur die Region geeignetste Anwendungsform
zu finden. Im Juli 99 wurde eine etwa 10-tégige
Beratung abgehalten, die sich auch auf Untersu-
chungen aus England stitzte. Bei dieser Ver-
sammlung wurden Fragen der gesellschaftlichen
Umwelt und der Zukunft unseres Landes behan-

delt und man kam zu dem Urteil, dass Tausch-
ringe eine angemessene Form bieten kénnten.
Nach diesem Ergebnis wurde am 9. September
eine Verbesserung der Verfahrensweise bei PEA-
NUTS durchgefhrt. Bis zu diesem Zeitpunkt gab
es 60 unterstitznde Nutzer des Projekts, insge-
samt waren 70.000 PEA ausgegeben worden, von
denen 20.000 PEA im Bereich der NPO kursierten. -
Bei einer Versammlung mit ortlichen Geschafts-
inhabern ergaben sich aussergewdhnliche Schwie--
rigkeiten und so wurde die Form einige Male ge-
andert. Gegenwartig wurde ein Pilotprojekt zur
Einbeziehung von Geschdften begonnen. Im Sep-
tember erweiterte sich der Kreis der Teilnehmer
auf 200 Einzelpersonen und 20 Geschafte.

Info:

NPO-Verein Chiba Stadtentwicklung
Unterstltzungscenter

Vetreter: Kazuhiko Murayama

Tel.: 043-241-9009

eMail: born-core@jca.apc.org

Ja -?

Hallol

Ja. Ah, Sie
méchten
lernen, wie
man Brot
backt.

Um wieviel
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Wieder eine neue Bekanntschaftj
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Zusammengestellt
und tbersetzt von
Robert Mittelstaedt,
Miinchen
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PORAN Tauschring

Die Kenji*-Schule hat eine Bewegung hervor-
gerufen, die alle Lebensbereiche miteinander ver-
binden will und auf das Wohlergehen der ganzen
Welt abzielt. Um selbstandige Individuen zusam-
menzubringen, kommt man nicht an der wichti-
gen Frage des Geldes vorbei. Um das Geld zu
einem Instrument der Néchstenliebe zu machen,
wurde zuerst ein Tauschring in Tokyo begonnen.
Inzwischen gibt es in allen Landesteilen regionale
Biiros, die das Zentrum eines lokalen Tauschkrei-
ses bilden. Bei der als wichtig erachteten Erhal-
tung der Selbstandigkeit jeden Tauschrings wird
die Vernetzung der Tauschringe untereinander
weiter fortgesetzt.

Info:

PLZ 190-0023 Tachigawa-shi, Shibasaki-
machi 4-3-18

lkedo-Biru, Tokyo Kenji no Gakké

Tel.: 042-523-7112, Fax: 042-523-7113
eMail: kenji-gakkou@ma.neweb.ne.jp,
HP: http:/iwww1.neweb.ne.jp/wa/ken;ji/

* = "Kenji no Gakké" ist nach dem in Japan
sehr beliebten Fantasy-Schriftsteller (1. Halfte 20.
Jhdt.) Kenji Miyazaki benannt. Sie gehért zur
anthroposophischen Bewegung in Japan.

OMI

Das Gemeinde-Unterstiitzungszentrum von
Kusatsu hat eine Lokalwahrung OMI genannt her-
ausgegeben und verwaltet diese. Die Wahrung
besteht aus Geldscheinen in 3 Stiickelungen im
Wert 1, 5 und 10 OMI. 1 OMI entspricht 100 Yen,
aber die Wahrung kann nicht umgetauscht wer-
den. Die Teilnehmerschaft umfasst gegenwartig
50 Einzelpersonen und 36 Gruppen, unter denen
etwa 1600 ausgegebene OMi kursieren. Die Mit-
glieder bieten Dienste (iber Dinge an, "die sie tun
kénnen" und "die sie gerne tun". Bei der Entrich-
tung der Eintrittsgebthr von 1000 Yen erhalten
die Teilnehmer 8 OMI. Im Center kénnen Freiwil-
lige mitarbeiten und werden in OMI ausbezahlt,
2.B. der "Schalterdienst bringt 5 OMI", "Toilette
reinigen 4 OMI" etc.

Unter den inserierten Dienstleistungen gibt es
etwa "Plauderstunde mit Senioren", "Einkaufe
erledigen”, "Lieferung von frischen Eiern" und
weitere ca. 140 verschiedene Arten. Man sieht die
Liste der Dienstleistungsangebote und -gesuche
durch und bezahlt eine erhaltene Dienstleistung
mit OMI.

Der zu bezahlende Betrag wird zu Beginn
festgelegt und wird von den beteiligten Personen
ausgehandelt. Fir die Nutzungsgebiihr des Zen-
trums kann auch eine Discountkarte benutzt wer-
den.

Info:

Shiga-ken, Kusatsu-shi, Nishigji-machi 10-12,
Kusatsu Community Support Center

Tel.: 077-563-0932 Fax: 077-565-7137
eMail: npo@kusatsu.orjp

HP: http://www.kusatsu.or.jp/coupon/

HATOMANE
Azumino-Ring

Eine Lokalwahrung nach dem Muster von
LETS. An dem Tauschring beteiligen sich mit dem
bekannten Haus "Shalom-Hutte" im Zentrum 3
Gruppen und 70 Einzelpersonen. Es ist beabsich-
tigt, dort auch das Veranstaltungsbiro fur das
"Fest des Lebens 2000 unterzubringen.

Info:

PLZ 399-8301 Nagano-ken, Minami-Azumi-
gun, Hodoka-machi, Toyosato, Shalom-Hitte,
Kenji Usui

eMail: shalom@ultraman.gr.jp

HP der Shalom-Hutte:
http:/ww.ultraman.gr.jp/~shalom/

LETS Chita

Die beim LETS-Game im Sommer 1999 teilneh-
menden Freunde wollen mit LETS Chita versu-
chen, die ldee mitten im praktischen Leben zu
verwirklichen. Die Halbinsel Chita in der Bucht
von Ise (nachstgrdssere Stadt: Nagoya) ist ein
grosses Gebiet mit finf Stadten und finf kleine-
ren Gemeinden und mit einer Bevélkerung von
Uber 600.000. Hier wird nun seit Januar 2000
jeden Monat eine Einflihrungsveranstaltung und
ein Tee-Nachmittag mit gleichzeitiger Tauschring-
Versammlung abgehalten. Zur Zeit gibt es etwa
25 Mitglieder und es ist geplant, eine Homepage
einzurichten. Es ware ein Glick, wenn sich im 21.
Jahrhundert die Herzen der Menschen 6ffneten,
um sich gegenseitig zu helfen.

Info:

PLZ 475-0073 Handa-shi, Mihara-machi 1-97,
LETS Chita Biro: A. Sugiura

eMail: miea@chitanet.or,jp




Guten Tag --

10 kg Hithnermist
Ich michte gern fiir 50 GARU

10 kg Hihnermist in Ordnung?
mithehmen.

Haben Sie
auch
Eier..?

Tomakomai Tauschring GARU

Der Tauschring "GARU" in Tomakomai (Hok- Info:
kaido) entstand als notwendige Folge aus der Be- Tomakomai Verein zu Bewahrung der Natur,
wegung des "Vereins zur Bewahrung der Natur" Vetreter: Yayoi Tatezaki
in Tomakomai. Um die nattrliche Umwelt wirklich Verantwortlicher "GARU-Chef" fir die
bewahren zu kénnen, taugen keine therapeuti- Lokalwahrung: Osamu Ishizuka
sche Massnahmen, sondern das Wirtschaftssystem eMail: ishikoro@hokkai.or.jp
muss durch eine grundlegende L6sung gedndert HP: http:/city.hokkai.or.jp/~ishikoro/garu.html
werden. Wir kdnnen uns selbst mit diesen Fragen * = Der Name der Tauschringwéhrung GARU
auseinandersetzen und versuchen, eine Lokal- leitet sich ab von "tsunagaru"-verbinden. "garu"
wahrung zu machen. Die Teilnehmer, die alle ein | ist aber auch die japanische Schreibweise fir das
GARU-(Tausch-)Heft besitzen, sind alle GARU-fren- | englische Wort "girl" und "frendo" fir "friend".
do*. Es ist ein typisch japanisches, kleines Wortspiel.

[qu Kojika liest die Marktzeitung und ruft aTm] e

Tolll Prachtige
Rettiche! Lch hiitte
gerne 10 Stiick,
bitte.

Halle, hallo --

Wasz ist daz Rettiche
filr ein Gemise, kqnp ich
wovan Sie einige
2u viel haben? abgeben.
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Don Giacinto und die Notenbanker

Eine italienische Ortschaft experimentiert mit einer neuen Wahrung
Eine Spinnerei? Erfinder Giacinto Auriti irritiert sogar die Zentralbank

Oliver Meiler
Guardiagrele

Ein Bericht

aus der
schweizerischen
Zeitung , Blick”

Zwei Gartentische und zwei Holzstlihle
machen noch keine Bank. Aber etwas Ahn-
liches ist das Borsino, eine Art Wechselstube
in einem vornehmen Palazzo aus dem 15.
Jahrhundert in der Altstadt von Guardia-
grele, einem Ort mit 12 000 Einwohnern in
der Region Abruzzen. Auf dem Tisch liegt
ein Stapel Noten, dahinter sitzen zwei Da-
men, die fir 1000 Lire 1000 Simec heraus-
geben.

Simec? Die Abkirzung steht fir Simbolo
econometrico di valore indotto, konome-
trisches Symbol fiir induktiven Wert. Der
Funfhunderter ist braun, der Tausender vio-
lett, der Hunderttausender mokkafarben.
Auf den Scheinen steht "Besitztum des Tra-
gers", links daneben ein Hologramm mit
einem Adler. Der Simec, so sagen die Men-
schen hier, ist die Wahrung des Volkes. Er
hat sie Gber Nacht reich gemacht - und
auch beriihmt. Das "Wall Street Journal"
war bereits hier, und auch das russische
Fernsehen hat sich angemeldet.

Ungerecht und undemokratisch

Am Anfang der Geschichte steht Giacin-
to Au-riti, ein 77-jahriger pensionierter Uni-
versitatsprofessor, den die Guardiesi ehr-
furchtig Don Giacinto nennen oder auch
Maestro, Meister. Die Auritis sind eine alte
Grossgrundbesitzerfamilie, die reichste im
Stadtchen. Don Giacinto, der Rechtsgelehr-
te, hat eine fixe Idee. Er glaubt, dass ein
Grundiibel, an dem die Menschheit leide,
die Erfindung der Zentralbank sei. "Die
Notenbanken”, sagt Auriti, "drucken Geld
und lehnen es aus.” Mit anderen Worten:
Anstatt es den Biirgern zu geben, schleusen
die Zentralbanker das Geld ins Bankensys-
tem, wo es nur gegen Zinsen zu haben ist.
Mit der Emission von neuem Geld bestim-
men sie dessen Wert. Das findet Auriti un-
gerecht, geradezu undemokratisch.

Der Biirger wird also zwangsldufig Debi-
tor, dabei misste er, so der Professor, Kre-

ditor der Bank sein. Schliesslich sorge das
Volk fir Wachstum, seien die arbeitenden
Menschen der Motor der Wirtschaft. So
weit seine These, die er seit 34 Jahren ener-
gisch vertritt. So energisch, dass er Anfang
1993 den damaligen Gouverneur der Banca
d'ltalia, Carlo Azeglio Ciampi, des Betrugs,
des Wuchers und der Anstiftung zum
Selbstmord anklagte. Die Anzahl der Frei-
tode nehme zu, sagt Auriti, weil immer
mehr Menschen ihre Schuldenlasten nicht
mehr ertriigen. Dafiir also verklagte Auriti
den Notenbankchef. Der Fall wurde archi-
viert.

Und so machte sich der Professore dar-
an, "des Volkes Geld" zu drucken, den Si-
mec eben. Das war im letzten Friihling,
wahrscheinlich in England. Wo genau, das
bleibt Auritis Geheimnis. Im Juli dann ka-
men die Noten in Guardiagrele in Umlauf.
Auriti hatte den Guardiesi versprochen,
deren Lire 1 zu 1 in die Parallelwahrung
Simec zu tauschen, wobei der Simec dann
beim Kauf in gewissen Laden zweimal
mehr wert sei als die Lire. Wie das? Und vor
allem: Darf einer sein eigenes Geld druk-
ken? Noch ratselten die Guardiesi iber die
Initiative ihres exzentrischen, aber gewitz-
ten Don Giacinto. :

Unterdessen hatte sich ein Viertel der
rund 200 Geschafte im Stadtchen bereit
erklart, den Simec als Zahlungsmittel zu
akzeptieren - und zwar fiir 50 Prozent des
Kaufs, die andere Halfte des Preises in Lire.
Den so in einer "Gewerkschaft gegen den
Geldwucher" verbiindeten Handlern hatte
Auriti versprochen, er erstatte ihnen den
doppelten Wert zuriick, wenn sie ihre Si-
mec wieder in Lire eintauschten. Wer also
1000 Lire ins Borsino trug, verliess die Stube
mit 2000 Lire. Der eingangs in Kauf genom-
mene Verlust von 25 Prozent wurde so ge-
deckt. Wie soll das mdglich sein, ohne dass
jemand Geld drauflegen muss? Nun, Auriti
behauptet, ausser den Investitionen zur
Einfiihrung der Wahrung, seien ihm keine



Kosten entstanden. Der Geldtheoretiker
erlautert das Phanomen des schnell zirku-
lierenden Geldes anhand eines Dynamos,
der desto mehr Licht spende, je schneller er
angetrieben werde. Wirklich erleuchtend
ist das fir den Laien noch immer nicht.

Doch der Bevélkerung gefiel der myste-
riése Mechanismus. Bereits in den ersten
Tagen haben die Guardiesi gesamthaft um-
gerechnet eine halbe Million Franken in
Lire von ihren Bankkonten abgehoben, um
sie bei Auriti in Simec umzutauschen. Dar-
auf kauften sie die Laden leer, die in ihren
Schaufenstern das Schild mit dem Vermerk
aufhéangt hatten: "Hier werden Simec ak-
zeptiert." So soll es eine altere allein ste-
hende Dame gegeben haben, die im
Lebensmittelladen schnell 40 Kilogramm
Parmesan gekauft habe. Ein Herr, so heisst
es, liess sich gleich 100 Biichsen Thon (ber
den Ladentisch reichen. Als fiirchteten sie,
die Aktion werde bald wieder abgebro-
chen. Andere leisteten sich einst uner-
schwingliche Designerschuhe oder
Schmucksticke im Laden an der Via Roma.
Aus der ganzen Region kamen sie ange-
reist. Guardiagrele erlebte einen unverhoff-
ten Boom.

Waren wurden billig wie nie zuvor

Der Juwelier Fulvio Dicintio erzahlt, er
habe dank des "Maestro" seine Einnahmen
verdoppelt, nachdem es mit seinem Laden
in den letzten sechs Jahren nur noch ber-
gab gegangen war. Die Besitzerin des Klei-
dergeschafts Mimo weiss zu berichten, dass
sie jetzt jeweils rund 30 Kunden habe am
Tag, wahrend es friiher nur etwa finf wa-
ren. Rosetta Pietroni macht erst seit zwei
Wochen mit. Sie musste wohl. Die mit Don
Giacinto verbiindeten Handler waren gera-
dezu unschlagbar billig geworden, ohne
dabei den Kunden Rabatte zu gewdhren.

Der Simec hat den 6rtlichen
Gewerbeverband gespalten. Und so kam es,
dass im August eine Gruppe skeptischer
Geschaftsleute in Guardiagrele die Justiz
aufforderte, Auritis Handeln zu prifen.
Darauf trat die Finanzpolizei auf den Plan
und beschlagnahmte den Simec: Kassetten
voller Scheine trugen sie aus dem Borsino -
unter dem Protest der Guardiesi. Nur, be-
reits einen Monat spater hob das Provinz-

gericht in Chieti die Massnahme auf und
gab den Simec wieder frei. Dem Professor
konnte kein gesetzliches Vergehen nach-
gewiesen werden, da die Handler aus frei-
en Stlicken und mit eigenem Risiko am Ex-
periment teilnahmen. Jetzt lauft eine neue
Untersuchung auf hoherer Ebene. Die Zen-
tralbank ist irritiert und Gberlegt sich, das
Projekt zu stoppen.

Doch fiir Auriti ist die Schlacht vorerst
einmal gewonnen. Der Biirgermeister von
Guardiagrele, der Linksdemokrat Francesco
Caramanico, freut sich mit dem Professor.
Der Simec habe das abgelegene Dorf auf
einen Schlag wohlhabender gemacht. Und
der strengglaubige Katholik Auriti meint
zufrieden: "Ich habe das Geld in der Tasche
der Leute verdoppelt, habe einem leblosen
Kdrper neues Leben eingehaucht.”

Nichts als Romantik? Auriti nennt es
eine Revolution, die nun langsam die ganze
Region ansteckt. Numismatiker rennen ihm
die Taren ein. Leute im Ort wollen ihn fiir
den Nobelpreis vorschlagen. Ein Student an
der Univeritat von Teramo, wo Auriti lange
gelehrt hatte, schreibt eine Doktorarbeit
{iber den Simec und dessen Erfinder. "Ich
drucke Geld und gebe es den Leuten”, sagt
Auriti immer wieder, das sei halt etwas an-
deres als auslehnen. Da hat er wohl Recht.
Wenns schief gehen sollte, dann wiirde er
alles aus seiner Tasche berappen. Aber so
weit komme es nicht. Er hat sich die Sache
mit dem Simec gut und lange Gberlegt.
Und dann sagt er noch: "In Guardiagrele
gibt es viele Verriickte, aber nur ganz weni-
ge Dummképfe.”

lehnen: leihen
Debitor: Schuldner
Kreditor: Glaubiger

In der letzten
Ausgabe brachten
wir bereits diesen
kleinen
Zeitungsausschnitt
aus der
LStiddeutschen
Zeitung” vom 12.8.00
liber Monsignore
Auriti.

. 47



. 1auschringe als
erganzende lokale
Wahrungen”

Erfolgsbewertung eines Fallbeispiels im Spannungsfeld von sozialer und wirtschaftlicher Dimension

Diplomarbeit von Seit Jahren sammelt das Tauschring-Archiv wissen-
Fabian Betz schaftliche Arbeiten tber Tauschringe. Schon in
Universitit der letzten Ausgabe der TSN (Nr. 12) haben wir
Tiibingen mit der Rubrik ,Aus Forschung und Wissen-
Juli 2000 schaft” begonnen, erste Ergebnisse und Erkennt-

nisse aus einer Arbeit vorzustellen. Diese Rubrik
werden wir zukdinftig fortfihren.
Diese wissenschaftlichen Untersuchungen sind fir
die Tauschsysteme sehr wichtig, da sie die M6g-
_ lichkeit bieten, die eigenen Schwéchen und Stér-
_ ken durch ,neutrale’ Untersuchungen zu reflek-
 tieren und daraus zu lernen.
Die vorliegende Diplomarbeit ist in sechs Kapitel
gegliedert und befasst sich in Kapitel Il mit den
Tauschringen allgemein. Auf knapp 60 Seiten
geht F. Betz auf die Historie, aber auch auf den
aktuellen Stand der Tauschsystemlandschaft ein.
Kapitel il ist dem Tauschring Freiburg als speziel-

ler Untersuchungsgegenstand gewidmet. Hier
wird ausfihrlich die Enstehungsgeschichte, sowie
die UmstrukturierungsmalBnahmen von 1998 des
Freiburger Tauschringes (vormals , Talentexperi-
ment Hochschwarzwald’) betrachtet.

Das Kapitel V nimmt den Hauptteil der Arbeit ein
und ist ein besonders interessantes Kapitel: ,Der
Social Audit Report’. Mit dem Social Audit Report
wurden z.B. die unterschiedlichen Ziele und Mo-
tive von Leitungsteam und der Gbrigen Mitglieder
untersucht. Hier zeigte sich zum Teil eine unter-
schiedliche Ziel- und Motivationslage. Diese Er-
kenntnis dirfte auch in vielen Tauschsystemen
ahnlich sein.

Im Schlusskapite! Vi wird eine Zusammenfassung
der Untersuchungsergebnisse vorgestellt.

Aus dem Schlusskapitel méchten wir hier den Teil
JAusblick’ zitieren,

Ausblick

Nach LIETAER kénnen Tauschringe ein Schritt
hin zur Lésung der groBen Herausforderungen
der Zukunft sein: Tauschwahrungen sind nachhal-
tige Wahrungen, da sie zinslos sind, und gemein-
schaftsfordernd. Die Landeswahrungen beinhal-
ten mit dem Zins eine Komponente, die einerseits
bei langfristigen Rechnungen zu Planungsunsi-
cherheit fihrt, und andererseits durch , kurzfristi-
ges Denken” zur Uberbewertung des Geldkapitals
gegendiiber Sach-, Natur- und Sozialkapital.

Daher beantwortet sich die Frage, ob das
herrschende Finanzsystem allein das allgemein als
wichtig anerkannte Nachhaltigkeitsprinzip in
Wirtschaft und Gesellschaft stiitzen kann, im
Sinne LIETAERS: Es ist fur die Zukunft unserer
Gesellschaft wichtig, daB dber anders geartete
Wahrungen nachgedacht wird, daB sie auspro-
biert werden, und daB diese Experimente nach-
haltig durchgefiihrt werden kénnen.

In Zeiten der Globalisierung und des Neolibe-
ralismus, in denen sich die sparenden Wohlfahrts-
staats-Organe zurlickziehen, stellen Tauschringe
far den intermedidren Bereich zwischen Markt
und Staat meines Erachtens forderungswurdige
Initiativen dar. Die Erfolge des Fallbeispiels zei-
gen, daB Tauschringe als Selbsthilfeeinrichtung
positive Effekte auch hinsichtlich einer Entlastung
des Staats mit sich bringen, wie zum Beispiel bei
Zielen wie der Starkung der Eigenverantwortung
und Selbsthilfekapazitaten der Biirger, dem Uber-
nehmen von Verantwortung fir das Gemein-
wesen, der Verminderung der Anonymitét und
Isolierung oder der Integration sozial benachtei-
ligter Burger. In den internationalen Sozialwissen-
schaften werden Tauschringe im Zusammenhang
mit dem Schlagwort ,Sozialkapital” inzwischen
als , fast idealtypische sozial-kapitairelevante
Vereinsgrindungen” gehandelt.

Zu ihrer Stabilisierung sollten Tauschring-Ini-
tiativen deshalb eine Unterstiitzung erhalten,
ohne sie jedoch in staatlich-behérdliche Struktu-



ren zu inkorporieren. Dies kann geschehen durch:

D Bereitstellung oder finanzielle Unterstut-
zung von Personal und Infrastruktur,

) Bereitstellung von Werbefldche in der Stadt
oder in stadtischen Veréffentlichungen,

» Forderung von Tauschringgriindungen im
Rahmen von Lokale-Agenda-21-Projekten,

) Kldrung der rechtlichen Grauzonen, ohne
einen Teil der Tauschringrealitat dadurch zu un-
terdrlicken, unter anderem durch

- Verzicht auf Besteuerung von Privatperso-
nen und Unternehmen innerhalb eines groBztigi-
gen Rahmens und

- Nichtanrechnung des Tauscheinkommens
auf monetare Leistungen des Staates (Sozialhilfe,
Arbeitslosengeld/-hilfe).

In Japan gibt es nach einem Artikel in der
Stiddeutschen Zeitung neueste Ansatze von Sei-
ten des Staats, genauer gesagt des Ministeriums
fir Internationalen Handel und Industrie MITI, in
den vielen dichtbesiedelten Talern des Landes
jeweils eigene zinslose Komplementarwahrungs-
systeme zu errichten:

Regionale Dienstleistungen mit Informations-
technologien als neuer Wirtschaftsbasis sollen
durch regionale Wahrungen mit der Bezeichnung
Okogeld unterstiitzt werden. Fir unterschiedliche

Bereiche wie Sozialfirsorge, Bildung, Umwelt-
schutz und Gesundheitswesen soll Okogeld als
Zahlungsmittel eingesetzt und in ein Smartcard-
System integriert werden. Das zinslose Okogeld
soll den direkten Tausch von Waren und Dienst-
leistungen erméglichen, ohne dass es von jenen
Ubeln wie Inflation oder Geldknappheit befallen
wird, die der weiterhin parallel laufenden
Landeswahrung eigentlmlich sind.

Dies stellt eine ganz besondere Initiative dar,
da sie von staatlicher Seite ausgeht, und bestatigt
LIETAERS Wachstumskurve: An vielen verschiede-
nen Stellen der Welt werden Arten von lokalen
Komplementérwahrungen eingerichtet (vgl. Ab-
bildung 10: Entwicklung der Tauschringanzahl
weltweit). Vielleicht erreicht dhnlich wie in Nord-
amerika bald eine zweite Tauschringwelle
Deutschland, unter anderen Vorzeichen, mit an-
deren Strukturen, Zielen und Wahrungseigen-
schaften.

Tauschringe und komplementare Wahrungen
stehen fiir einen kreativen Umgang mit der Welt,
der Wirtschaft und dem groBen Tabu Geld, fir
Neugier auf Andere und Anderes und sich selbst.

Deshalb macht Tauschen namlich SpaB ....

Die Diplomarbeit von
F. Betz ist sehr auf-
wendig und ausfiihr-
lich erarbeitet wor-
den. Die vielen, sehr
ausflihrlichen, farbi-
gen Tabellen zu den
unterschiedlichsten
Fragestellungen las-
sen keine frage
unbeantwortet,

Aus dem Forscher-Alltag

,Siehst Du diesen kleinen Tauschring da unten?
Nur ein Teilnehmer - und er tauscht
alles ohne Talente 17

,Ja, manche werden wir nie verstehen!”




W&'@,

peit

Dipl.-Okon.

Sven Neumann

(titig am FB
Wirtschaftswissen-
schaften der
Universitit Hannover)
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Management

in Nonprofit-Organisationen

«Management in Nonprofit-Organisationen -
Eine praxisorientierte Einfihrung” heiBt der zweite
Band in der Reihe ,BUrgerschaftliches Engagement
und Nonprofit-Sektor” von Néhrlich/Zimmer. Die
Herausgeber haben bereits durch den Titelzusatz die
Ausrichtung dieses Werkes vorgegeben: die Praxis.
Der Fokus wird auf kleinere Organisationen gerich-
tet, die dem Wesen des Dritten Sektors entsprechen
und vornehmlich auf lokaler Ebene angesiedelt sind
(S.9f), da sich auch in diesem Feld die vorhandene
sprachliche Okonomisierung zunehmend in entspre-
chenden Handlungserfordernissen manifestiert.
Bereits allgemeinguiltig ist, daB betriebswirtschaftli-
che Managementtechniken und -methoden nicht
nahtlos Gibertragen werden konnen. Die Zielsetzung
dieses Buches ist daher die Vermittlung von praxisre-
levantem Know-how fir die Leitungsebene von
Vereinen, Initiativen und Stiftungen.
Nahrlich/Zimmer fihren dazu in der Einleitung die
Strukturbesonderheiten von Vereinen kurz ein. Im
Verlauf werden Charakteristika und Problemfelder
herausgearbeitet, die anschlieBen kapitelweise in
Einzelbeitragen behandelt werden.

Kapitel | erinnert an ein gutes Lehrbuch, da hier
zundchst die Rahmenbedingungen des Nonprofit-
Bereichs behandelt werden. Im ersten Beitrag von
Strachwitz wird kurz die Bedeutung des Dritten Sek-
tors ausgewiesen, um anschlieBend einen Vergleich
von Wirtschaftsunternehmen und Nonprofit-Organi-
sationen durchzufihren. Durch die Betrachtung ver-
schiedener Aspekte, wie z.B. den Aufgaben der Or-
ganisationen, stellt der Autor fest, daf im Dritten
Sektor auch aufgrund von Legitimationsdruck ein
LernprozeB eingesetzt hat. Es ist zu hoffen, daB die
abschlieBende Aussage, daf3 der Dritte Sektor zur
Problemldsung auch in Zukunft durch neue Metho-
den und Wege beitragen kann, sich als gltig erwei-
sen wird. Dieses erscheint beim Studium des néch-
sten Aufsatzes von Betzelt aber eher fraglich. Dort
geht die Autorin auf Basis von Ergebnissen der
NETS-Studie auf die rechtlichen und finanzékonomi-
schen Rahmenbedingungen ein. Hierbei arbeitet sie
in beiden Bereichen sehr dezidiert die Erfordernisse
von Reformen und Vereinfachungen heraus. An-
hand von praktischen Problemen, wie z.B. der Griin-
dung einer Organisation, werden die Schwierigkei-
ten verdeutlicht. Die dabei teilweise sehr ,engagier-
te Wortwahl” (z.B. schikangse Gesetzgebung) ver-

deutlicht dabei die Ohnmacht gegentiber einer
(noch) verfestigten Staatsorientierung. Kapitel |l
beschéftigt sich mit dem Bereich der Finanzen, spe-
ziell dem Fundraising. Im ersten Aufsatz beschreibt
Haibach das Fundraising als ein Marketingprinzip,
welches dazu dient, Beziehungen zu Forderern als
langfristig angelegte Kommunikationsstrategie auf-
zubauen (5.65f). Uber die kurze Beschreibung aktu-
eller Trends kommt sie zu mehreren Fundraising-
Methoden, anhand derer die Relevanz von Kunden-
orientierung und persénlicher Beziehung wiederholt
deutlich werden. Die dabei aufgezeigten, vielfaltig
zu beachtenden Details zeigen gleichermaBen den
(sich u.U. lohnenden) Aufwand und die Schwierig-
keiten. Ebenfalls konnen die Modelle entsprechend
der Zielsetzung des Buches zu guten DenkanstdBe
anregen. Ob dieses aber dazu fuhrt, daB die Forde-
rung von Aquivalenz des Fundraising mit inhaltli-
chen Arbeiten erreicht wird, bleibt abzuwarten. Der
zweite Artikel in diesem Bereich stammt von
Zimmer/Priller/Strachwitz und zeigt, basierend auf
den Ergebnissen des Johns Hopkins Comparative
Nonprofit Sector Project, daB in Deutschland im
internationalen Vergleich der Anteil von Spenden
und Sponsoring an der Gesamtfinanzierung des
Dritten Sektors sehr zurlicksteht. Die teilweise ex-
trem geringen Quoten der Spende als Einnahme-
quelle (z.B. Gesundheitswesen 0,1 %) resultieren z.T.
aus der langjahrigen Staatsorientierung. Und hier
kommen die Autoren zu der profunden Forderung,
daB der Dritte Sektor sich profilieren und eine klare
Identitat zeigen muB, um nicht durch rechtliche und
okonomische Rahmenbedingungen gefahrdet zu
werden. Dieser fundierte Beitrag ist nach Ansicht
des Rezensenten an dieser Stelle deplaziert, da 1.)
die Studie dem Leser zu einem friheren Zeitpunkt
hatte bereits ndher gebracht werden sollen und vor

| allem 2.) die nachhaltige Bedeutung dieser Forde-

rung mehr Gewicht hétte zugesprochen werden
mussen durch Einbezug in das Kapitel |.

Das dritte Hauptkapitel rankt sich um den
Personalbereich mit Fokus auf die ehrenamtlichen
Mitarbeiter. Der erste Beitrag von Biedermann stellt
das Management von Freiwilligen in den Mittel-
punkt. Die zentrale Herausforderung an die Organi-
sation sieht die Autorin in dem Entsprechen der
Motivation, den Erwartungen und der konstruktiven
Nutzung der Kompetenzen der Freiwilligen durch



die Organisation.

Der Vorschlag eines Freiwilligenkoordinators als
Schnittstelle wird im Rahmen des , Volunteer mana-
gement process” aufgegriffen, was mit der Forde-
rung nach zusétzlichen personellen und finanziellen
Ressourcen verbunden wird. Der zweite Beitrag von
Schiitte thematisiert, ob freiwillige und unbezahlte
Tatigkeiten durch bezahlte Arbeit ersetzt werden

soll. Der Autor belegt die strukturelle Uberlegenheit

der Leistungsfahigkeit bezahiter Arbeitskréfte durch
z.B. Planungssicherheit, wobei negative Erscheinun-
gen wie die Finanzierung oder Beziehungsprobleme
der Gruppen zueinander ebenfalls aufgegriffen wer-
den. Obgleich Gberlegenswerte Alternativen zur
Ausweitung der bezahlten Arbeit vorgestellt wer-
den, stellt Schitte abschlieBend die hohere Wirk-
samkeit der Leistungsfahigkeit von bezahlten Mitar-
beitern fest. Den AbschluB bildet ein Beitrag von
Langnickel zur ehrenamtlichen Vorstandsarbeit. De-
ren Qualitat sieht er als groBtes internes Risiko fir
die Zukunft von NPO. Mittels mehrerer Modelle zur
ehrenamtlichen Vorstandskonzeption wird deutlich,
dass es einerseits eine eindeutige Separation von
Kompetenzen zwischen Vorstand und Geschéfts-
fuhrung bedarf und andererseits, dal der Vorstand
selbst Aufgaben nicht qua Amt in der Lage ist zu
erfullen. Der letzte Bereich des Buches befaBt sich
mit ,Organisation, Fithrung und Offentlichkeitsar-
beit”. Der erste Beitrag stammt von Gmur und be-
handelt das strategische Management. Hierbei zeigt
der Autor, daB Strategie auch im NPO-Bereich lang-
fristig zum Bestand und zur Entwicklungsféhigkeit
von Organisationen beitragen kann. Zur Demonstra-
tion greift er das Instrument ,Balanced Scorecard”
auf und zeigt die Vorgehensweise an einem Beispiel.
Leider werden die (komplexen) Bereiche der Fih-
rung, Organisationskultur und Personalpolitik (inkl.
Anreizsystemen) nur peripher gestreift. Die letzten
beiden Beitrdge kénnen als gute Operationalisie-
rung des 0.g. Beitrages von Zimmer/Priller/Strach-
witz hinsichtlich der Positionierung gesehen wer-
den. Zunachst erlautern Luthe/Schaefner das Kom-
munikationsmanagement, das eine Beziehungsge-
staltung zu allen relevanten internen und externen
Stakeholdern ermdglichen soll. Durch Langfristig-
keit, Kontinuitat und aktive Informationsvermitt-
lung soll ein Aufbau von Vertrauen und eine
Gestaltung von Beziehungen ermdglicht werden.
Abgeschlossen wird dieser Bereich durch einen
Beitrag von Ernst zum Thema , Leitbilder”. Diese
sieht er als Grundvoraussetzung fur eine wirkungs-
volle interne und externe Kommunikation sowie als
Orientierungshilfe fur Organisationstatigkeiten.
Uberblickartig (ahnlich zum vorherigen Aufsatz)
wird die Entwicklung und Implementierung von
Leitbildern erértert, Hervorzuheben ist, daf beide
Artikel dieses Bereiches auf Schwierigkeiten im

Ablauf hinweisen, also keine problemfreie Vorge-
hensweise propagieren. Den SchluB bildet eine
deutliche Darstellung der wechselseitigen Bedingt-
heit von Leitbild und Offentlichkeitsarbeit. Insge-
samt handelt es sich bei diesem Sammelwerk um
eine gelungene Darstellung verschiedener (und vor
allem relevanter) Managementbereiche von NPO.
Der Anspruch, das aktuelle Know-how zu vermit-
teln, wird entsprochen, ohne dabei einen simplen
JHow-to-do-Leitfaden” zu erstellen. Es handelt sich
um einen gelungenen Mix aus fundierter, praxisrele-
vanter Theorie und praktischen Erfahren und Er-
kenntnissen.

Derjenige aber, der konkrete Handlungshinwei-
se fir seine NPO sucht, wird diese nicht finden, was
sich eigentlich durch die Heterogenitét dieses Feldes
selbst erklart. Vielmehr regt das Studium dieses Bu-
ches den Leser zum Nachdenken an, welcher Bereich
ertragreich erscheint und einer weiterfihrenden,
tiefergehenden Betrachtung unterzogen werden
soll. Obwohl es als praxisorientiertes Buch herausge-
geben wurde, eignet es sich auch firr die Wissen-
schaftler und Studenten, die sich mit der Frage aus-
einandersetzten kdnnen, ob das Management - so
wie beschrieben -durchgefihrt werden kann. Findet
diese Vertiefung in Kooperation mit der Praxis statt,
erhielte man eine fruchtbare Diskussion, die sicher-
lich noch weitere Bénde in dieser Reihe von
Nahrlich/Zimmer einnehmen wilrde.
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Auch wenn die Weihnachtszeit hinter uns liegt,
wollen wir unseren Lesern das folgende Lied nicht vorenthalten:

" ich her
'chtet sehr!

Von drauf3”
ich muBB Eu

“die Tur aufge
sollen nun
hens einmal ruh

Alt und Jun
r Hatz des

ein das ist hier,
nd Mandelkern

Bei Tausch

Dieses , verletste” Weihnachtslied sajwdte uns Christel Boente-Killus zu.




Hilfe in allen Lebenslagen
Annemarie Jiitte

Staube gern bei lhnen ab
und kann schweigen wie ein Grab.
Wenn Sie mich schén darum bitten,
fahr ich auch mit lhnen Schlitten.
Bligle Ihnen gern was (iber,
schmuggle jeglichen Kassiber.

Ziehe Draht fiir viele Zweck
bringe Sie auch um die Ecke,
heimwarts, wenn Sie stockbetrunken
vor Ihrer Kneipe hingesunken. .
Wasche lhnen gern mal Geld,

falls rechtzeitig vorbestellt.

Double Sie zu Ihrem Besten
im Amt und auf Familienfesten. .
Besuche lhre beiden Tanten”
und andre lieben Anverwandten”
(muB leider Dienst an Gattin Ellen

noch zusatzlich in Rechnung stellen).

Erfinde Marchen und Geschichten
fur Ehefraun, den Chef und Nichten.
Die Lieferung erfolgt compris

ein Jahr Glaubwirdigkeitsgarantie
Politikern - das wird sich lohnen -
gewahr ich Sonderkonditionen.

Freizeit und Hobby
Annemarie Jitte

Spiele gern mit lhnen Karten,
sonne mich in Ihrem Garten,
mache Wind bei flauer Brise,
mah gern winters lhre Wiese.

Wer singe mit mir im Duett
am Klavier oder im Bett?
Bringe thnen bis zum Mai
auch die Flétentone bei.

Tausche Ehémann, verpennten,
suche’munteren Studenten.
Suche Manner, die was taugen
biéte 13 Hhneraugen.

Diene gern als Scheidungsgrund

tatowier auch Ihren Hund.
Kann fur Sie ein LuftschloB bauen
und brech die Herzen aller Frauen.

TausendfiBler pedikiren
Sonnenuhren reparieren:

fertige, das macht mir SpaB,

ein Brett vor Ihren Kopf nach MaB.

ie.Nulldiat vom Besten

-geeignet zu fast allen Festen.

Doch wiird ich manchmal dazu raten,
Ihnen einen Storch zu braten.

EDV-FORTBILDUNGSREIHE FUR TAUSCHSYSTEME!

Das Tauschring-Archiv bietet in Zukunft den Tauschsystemen
Fortbildungsunterlagen fiir verschiedene Bereiche an. Den Anfang
machen wir mit EDV-Schulungsunterlagen. Dank der freundlichen
Unterstiitzung eines bekannten Fachverlages fir Seminarunterlagen
kénnen wir diese Unterlagen giinstig anbieten.

Die Schulungsunterlagen haben einen Umfang von 100 bis 150 Seiten
(ausgenommen Outlook und Internet).

Preis je Schulungsunterlage: 30,- DM (inkl. MWSt.) + Versandkosten
Ab 3 bestellten Exemplaren gewahren wir 15% Rabatt. Mitglieder des
Ressourcen-Tauschringes kdnnen zur Halfte in Stunden bezahlen.

Bestellungen: Tauschring-Archiv
Hasenkamp 30, 49504 Lotte-Halen, Tel. 05404/7 24 00, Fax: 05404/4822,

Folgende Unterlagen

stehen zur Verfiigung:
1. Windows 98 mit
PC-Grundlagen
Word 97, Einflihrung
Word 97, Weiterfiihrung
Excel 97, Einfihrung
Excel 97, Weiterfiihrung
MS-Internet Explorer 5.5
mit Outlook Express

o v W

E-Mail: archiv@tauschring-archiv.de




De hoar tapeziert und des baby gauscht,

tapetn zusammagschnittn und vom leim berauscht,
lets blues...

i hab so vui talente, mei konto des is voll,

jetza frag i mi, was i damit ois ofanga soll,

lets blues...

schénheit, kérperpflege und thérapie,

bildung, sprachen, sport und tanz, i wéardd zum schenie,
lets blues

i hob mer denkt, fir mi war zerscht a heilmassaschn guat,
weil mir vom vielen letsn scho des kreitz weh tuat,

lets blues...

glei meld se oane, vo der stimm her war s recht angenehm,
sie daad se, wann i wollt a stund zeit fiir mi nehm,

lets blues...

i sollt mi wohie stzn, und sie daad se konzentriern,

und i daad dann a wohltétige heilung vaspurn,

lets blues...

a sapperlot, i war zerscht a bisserl entsetzt,

veil i hab gmoant, mei telefon waar dann a stund lang besetzt,
blues...

foch sie kldrt mi auf, und aso verstéh i s jetzt:

durch lets sammer alle geistlich total vernetzt,

fir des und anders hab i dann mei guthabn veraucht,
riag i n anruf: i wérd dringenst gebraucht,
s blues...
# de hattn mi sogar fir cash ogstellt,
naa, naa, sag i, i bin ned blédd und oarbat fiir geld,
lets blues...
letztn freitag spét aufd nacht da ruaft mi oane o:
ob i ihr ned bei oaner katastrofn helfa ko,
lets blues...
ihr klosptlung de pritschit und de schissl is vastopft,
so daB de soBn scho in eana bad neitropft,
lets blues...

ja liebe frau, sag i, da langas selber amoi nei,

da werd moan i im sisyfon was stecka bliebn sei,

lets blues...

dann drahns an haupthahn zua, i schwing mi ins auto,
in oaner stund bin i glei dort und schaug mas o,

lets blues...

sonntag frih, i wach grad auf, da klingelts telefon,
sagt der ander: hallo sie entschuldigens scho,

lets blues...

mei fahrerschein is weg, und mei freind hat mi vasetzt,
und s telefon vo meiner frau ist dauernd besetzt,

lets blues...

aha, sag i, des is fatal, wo mdassns denn hie,
i wohn hier in der au, und nachad wo wohnen sie,
lets blues...

in ramersdorf, sagt er, und i muaB3 nach berg am laim

mit am groBn papagei, des schaff i nie allein,
u S lets blues...

de hoar tapeziert und des baby getauscht,

tapetn zusammagschnittn und vom leim berauscht,
lets blues...

und sammer schlieBli miad vom letsn haus zu haus,

. dann ruah mer uns fir al halbs jahr im lets netz aus,
Hans Reimann lets blues...

Muinchen

Auf Verlangen kann gegen 20 Talente eine Ubersetzung ins Hochdeutsche geliefert werden.




Seit fast drei Jahren gibt es nun die Tausch-Sys-
tem-Nachrichten (TSN). Inzwischen haben die
TSN-LETS NETZ sich zu einer richtigen’ Zeitschrift
entwickelt. Bisher wurden alle Tauschsysteme,
auch in Osterreich und Teilen der Schweiz, ko-
stenlos beliefert. Kostenlos: d.h. wir baten um
Beteiligung an den Kosten auf freiwilliger Basis.
Ein Teil der Tauschsysteme hat sich erfreulicher-
weise freiwillig durch Zahlungen an den Kosten
der Zeitschrift beteiligt. Dafir méchten wir uns
an dieser Stelle herzlich bedanken!

Doch die Kosten fir die Erstellung einer solchen
Zeitschrift sind nicht gering und kénnen nicht nur
von einigen wenigen bestritten werden. Als wir
mit den TSN anfingen, dachten wir es wiirde sich
im Laufe der Zeit ein freiwilliges Selbstverstandnis
zur Beteiligung an den Kosten entwickeln, ganz
im Sinne der Tauschidee: Geben und Nehmen im
Einklang. Leider war dies nur ein Wunschtraum,
5o bedauerlich es ist. Selbst die einfachste Losung,
ein geringer Geldbetrag (10,- DM pro Jahr) und
den Rest in Verrechnungseinheiten, war anschei-
nend fiir viele Tauschsysteme nicht bedenkens-
wert. Ja selbst die minimalste Beteiligung, die
grundsatzlich zu den ABO-Bedingungen gehérte,
das Zusenden der Marktzeitung und der Tausch-
regeln war fir einen Teil der Bezieher scheinbar
nicht machbar.

Alleine die Kosten der letzten Ausgabe beliefen
sich auf rund 3.000,- DM, ohne die Versand-
kosten.

Aus diesen Griinden sehen wir uns gezwungen,
ab dem Jahr 2001 nur noch die Tauschsysteme zu

In eigener
Sachel!

beliefern, die sich an den Kosten mittels einer Klaus Kleffmann
Zahlung beteiligen. Dies bedeutet: Die Ausgabe

TSN-LN Nr. 14 (Mérz 2001) wird die letzte kosten-

lose Ausgabe fir die Tauschsysteme sein, die nicht

bezahlt haben. Ab der Ausgabe 15 werden sie

nicht mehr beliefert. Wir bedauern dies, aber es

geht nicht anders: auch wir miissen uns ,nach der

Decke strecken’, bzw, auch wir mdssen unsere

Rechnungen bezahlen.

Drei Jahre kostenlose Arbeit und kostenlose Pro-
duktion, wir glauben das dies genug ist. Und es
ist nicht mit der Tauschidee vereinbar. Besonders
bedauerlich ist aber, daB nicht wenige Orga-
Gruppen die TSN, oder die Nachrichten daraus,
ihren Mitgliedern nicht ausreichend bekannt
gemacht haben in ihren eigenen Marktzeitungen.
Und genau dafiir wurden aber die TSN geschaf-
fen, und auch gewtnscht. Sie einfach nur ins Biiro
zu legen hilft dabei nicht sehr viel, da nur ein
geringer Teil der Tauscher ins Biiro kommt.

Wir méchten in diesem Sinne alle Tauschsysteme
bitten:

Wer die TSN-LN weiter beziehen maéchte, muss bis
Ende April 2001 den Jahresbeitrag von 30,- DM
auf unser Konto (siehe Seite 2/iInnenumschlag-
seite) mit dem Stichwort - ABO/TSN - Giberwiesen
haben, sonst erfolgt keine Zusendung der Zeit-
schrift mehr, leider!

~ Redaktions-
- schluB fir

-~ die néchste
~ Ausgabe:

Alle bezahlten ABO’s laufen wie gewohnt weiter.

Wir hoffen das alle Tauschsysteme Versténdnis
fiir dieses Vorgehen haben!
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